CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Cuenta Publica
Ejercicio 2020
ESTADO DE ACTIVIDADES

(Pesos)
Concepto 2020 2019 | Concepto 2020 2019
INGRESOS y OTROS BENEFICIOS GASTOS y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestion 613,680 42,368 Gas.t(.)s de Funcionamiento 128,809,358 92,743,200
o o Servicios Personales 44,799,109 24,973,626
| 1
mpuestos ) _ _ Materiales y Suministros 3,031,831 1,752,623
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
S h Servicios Generales 80,978,418 66,016,952
Contribuciones de Mejoras 0 0 ) : : .
Derechos 168,114 0 ATra(r;sferenmas, Asignaciones, Subsidios y Otras 248,290 205,503
Productos 2191 86,724 'rybI ?S ias Int Asi i | Sector Publi 0 52,500
Aprovechamientos 424,375 5.644 rans erencias nternas y sngnamon’es .a ector Publico ,
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0 Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Subsidios y Subvenciones 0 0
Derlvad.os qe la Colaborauon_FlscaI,} Fonqos Distintos 84,058,573 199,233,719 Ayudas Sociales 248,290 153,003
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Pensiones y Jubilaciones 0 0
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Anélogos 0 0
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de 42,356,683 60,926,397 Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Aportaciones ) 9
JransferenC|§lst«S|gnamones, Subsidios y Subvenciones, y 41,701,890 138,307,322 Donativos 0 0
ensiones y Jubilaciones Transferencias al Exterior 0 0
Otros Ingresos y Beneficios 0 0 Participaciones y Aportaciones 0 0
Ingresos Financieros 0 0 Participaciones 0 0
Incremento por Variacién de Inventarios 0 0 Aportaciones 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o 0 0 Convenios 0 0
De_ten_oro _l{ObsoIescencna . Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda
Disminucién del Exceso de Provisiones 0 0 Pliblica 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 0 Intereses de la Deuda Pablica 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 84,672,254 199,276,087 Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 42,306,055 22,957,528
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones 42,306,055 22,957,528
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o 0 0
Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros Gastos 0 0
Inversion Publica 0 0
Inversién Publica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 171,363,703 115,906,231
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (86,691,449) 83,369,856

I.S.C. Pedro Toscuento Gonzéalez
Director General

C.P. Adriana Lucrecia Pérez Hierro
Coordinadora Administrativa y Financiera

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.




CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

Cuenta Publica
Ejercicio 2020

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre 2020y 2019

(Pesos)
Concepto 2020 2019 Concepto 2020 2019
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 48,904,580 119,937,684 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 28,892,599 20,644,596
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2,534 22,927 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 3,227,119 Porci6n a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 gggg‘;slgzgie"es de Terceros en Garantia y/o Administracion a 0 o
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 48,907,114 123,187,730 Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Activo No Circulante Total de Pasivos Circulantes 28,892,599 20,644,596
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 - .
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 PasivoNo Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 124,043,027 105,726,173 Deuda Pablica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 18,323,808 5,394,922 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (61,911,698) (22,957,528) Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en 0 0
Activos Diferidos 0 0 Administracion a Largo Plazo
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Otros Activs no Circulantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 0 0
Total de Activos No Circulantes 80,455,137 88,163,567 Total del Pasivo 28,892,599 20,644,596
Total del Activo 129,362,251 211,351,296 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 100,469,652 190,706,701
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) (86,691,449) 83,369,856
Resultados de Ejercicios Anteriores 190,852,009 107,482,153
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (3,690,907) (145,308)
Exc_eso o} Iqsu_ficiencia en I_aActualizacién dela 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/Patrimonio 100,469,652 190,706,701
Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 129,362,251 211,351,296

I.S.C. Pedro Toscuento Gonzalez
Director General

C.P. Adriana Lucrecia Pérez Hierro
Coordinadora Administrativa y Financiera

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.




CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Cuenta Publica
Ejercicio 2020

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Pesos)
Hacienda . _Haciend_a . Hacienda Ex_cesq 0
- ; . Publica/Patrimonio - ; . Insuficiencia en la
Concepto PUb(l_‘,Igilteri?gtl;Ii?O()nlo Generado de PukcJ;I:ecnaérPaaggrgglmo Actualizacion de la Total
Ejercicios o Hacienda Publica /
Anteriores Ejercicio Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2019 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2019 0 107,336,845 83,369,856 0 190,706,701
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 83,369,856 0 83,369,856
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 107,482,153 0 0 107,482,153
Revallos 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (145,308) 0 0 (145,308)
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2019 0 0 0 0 0
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2019 0 107,336,845 83,369,856 0 190,706,701
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2020 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2020 0 83,369,856 (173,606,904) 0 (90,237,049)
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 (86,691,449) 0 (86,691,449)
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 83,369,856 (83,369,856) 0 0
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 (3,545,599) 0 (3,545,599)

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto
de 2020 0 0 0 0 Y
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0
Hacienda Puablica/Patrimonio Neto Final 2020 0 190,706,701 (90,237,049) 0 100,469,652

I.S.C. Pedro Toscuento Gonzéalez
Director General

C.P. Adriana Lucrecia Pérez Hierro
Coordinadora Administrativa y Financiera

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emis

or.




CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

Cuenta Publica
Ejercicio 2020

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 31 de diciembre de 2019 al 31 de diciembre de 2020

(Pesos)
Concepto ORIGEN APLICACION Concepto ORIGEN APLICACION
ACTIVO 113,234,786 31,245,740 PASIVO 8,248,003 0
Activo Circulante 74,280,616 0 Pasivo Circulante 8,248,003 0
Efectivo y Equivalentes 71,033,104 0 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 8,248,003 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 20,393 0 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 3,227,119 0 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo 0
Inventarios 0 0 Plazo
Almacenes 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o 0 0
Otros Activos Circulantes 0 Administracién a Corto Plazo
Activo No Circulante 38,954,170 31,245,740 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0“95 Paswog a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Pasivo No Circulante 0 0
0 0
Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
0 0 P
en Proceso Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 0 18,316,854 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 0 12,928,886 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Administracién a Largo Plazo
- 38,954,170 0 -
Bienes Provisiones a Largo Plazo 0 0
Activos Diferidos 0 0
gSt'TaCt'OH por Pérdida o Deterioro de Activos no 0 0 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 83,369,856 173,606,904
irculantes
Otros Activos no Circulantes 0 0 Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 83,369,856 173,606,904
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 170,061,305
Resultados de Ejercicios Anteriores 83,369,856 0
Revallios 0 0
Reservas 0 0
Rectlﬁcamones de Resultados de Ejercicios 0 3,545,599
Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posiciéon Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

I.S.C. Pedro Toscuento Gonzéalez
Director General

C.P. Adriana Lucrecia Pérez Hierro
Coordinadora Administrativa y Financiera

responsabilidad del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son




CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

Cuenta Publica
Ejercicio 2020

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Pesos)
Concepto 2020 2019 Concepto 2020 2019
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 92,622,168 199,276,087 Origen ] ]
Impuestos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Bienes Muebles 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0 Otros Origenes de Inversion 0 0
Derechos 168,114 0
Productos 21,191 36,724 Aplicacion 34,597,623 104,755,441
Aprovechamientos 424,375 5,644 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0 Bienes Muebles 21,668,737 100,160,447
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y 42,356,683 60,926,397 Otras Aplicaciones de Inversion 12,928,886 4,594,994
Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 41,701,890 138,307,322 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -34,597,623 -104,755,441
Otros Origenes de Operacion 7,949,915 0

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Aplicacién 129,057,649 82,579,868
Servicios Personales 44,799,109 24,648,275 Origen 0 0
Materiales y Suministros 3,031,831 1,752,623 Endeudamiento Neto 0 0
Servicios Generales 80,978,418 52,468,399 Interno 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 52,500 Externo 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0 Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 248,291 153,003 Aplicacién ] ]
Pensiones y Jubilaciones 0 0 Servicios de la Deuda 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0 Interno 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 Externo 0 0
Donativos 0 0 Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento (1] (1]
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0 Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -71,033,104 11,940,778
Otras Aplicaciones de Operacion 0 3,505,069

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio 119,937,684 107,996,906
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -36,435,481 116,696,219 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio 48,904,580 119,937,684
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
1.5.C. Pedro Toscuento Gonzalez C.P. Adriana Lucrecia Pérez Hierro
Director General Coordinadora Administrativa y Financiera
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CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2020
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Pesos)
- Movimientos del )
. L. . . Saldos Inicial ; Saldos Final
Denominacion del Pasivo Contingente Periodo _
1 2 3=(1+2)
A Fondos Contingentes a Corto Plazo Provisiones a Corto Plazo 0 0
Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0 0
Provisién para Contingencias a Corto Plazo 0 0
B Fondos Contingentes a Largo Plazo Provisiones a Largo Plazo 0 0
Provisién para Demandas y Juicios a Largo Plazo 0 0
Provisién para Pensiones a Largo Plazo 0 0
Provision para Contingencias a Largo Plazo 0 0 0
TOTAL PASIVOS CONTINGENTES 0 0
1.S.C. Pedro Toscuento Gonzélez C.P. Adriana Lucrecia Pérez Hierro Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

. . . . . . responsabilidad del emisor.
Director General Coordinadora Administrativa y Financiera




CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL NOMBRE DEL CENTRO DE INFORMACION ENTE

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2020, teniendo
presente los postulados de revelacién suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de

notas que acompafian a los estados financieros, son:
e a) Notas de Desglose
e b) Notas de Memoria

e ) Notas de Gestion Administrativa

) Notas al Estado de Situacién Financiera

Activo

Efectivo y Equivalentes

En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectacion especifica al 31 de diciembre de 2020:

a) Notas de Desglose:

(Pesos)
FONDOS CON AFECTACION
ESPECIFICA: e 20
FASP 2020 Recursos Federales 6,682,593
FASP 2020 Recursos Estatales 4,103,175
TOTAL 10,785,396

Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de diciembre de 2020:

(Pesos)
INVERSIONES FINANCIERAS HASTA
TRES MESES: TIPO MONTO PLAZO
NADA QUE MANIFESTAR
TOTAL $ 0.00

I
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Cuenta Publica
Estatal

2020

e Derechos arecibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir:

Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribucion, los montos al 31 de diciembre de 2020 que se encuentren pendientes de cobro y por
recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigliedad mayor a cinco ejercicios

anteriores y la factibilidad de cobro: (Pesos)
CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE TIPO MONTO '\QS:\gg ,\S/lli‘:(EOTRO: FACTIBILIDAD DE
RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS: CINCO EJERCICIOS COBRO

NADA QUE

IMPUESTOS MANIFESTAR
NADA QUE

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD MANIFESTAR
NADA QUE

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS MANIEESTAR
NADA QUE

DERECHOS MANIFESTAR
NADA QUE

PRODUCTOS MANIFESTAR
NADA QUE

APROVECHAMIENTOS MANIFESTAR
NADA QUE

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS MANIFESTAR
NADA QUE

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES MANIFESTAR

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y NADA QUE

OTRAS AYUDAS MANIFESTAR

TOTAL $ 0.00

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2020 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por cobrar de
contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su
vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a
estas cuentas:

(Pesos)

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
(excepto cuentas por cobrar de contribuciones o
fideicomisos que se encuentran dentro de MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
inversiones financieras, participaciones y
aportaciones de capital):

I /|
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CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

a) Menor o igual a 90 dias

CUENTAS POR COBRAR 2,534
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 2,534

Varios 2,534 | Anticipo viatico cancelado contingencia
PRESTAMOS OTORGADOS 0
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0
Sub-Total $2,534

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
CUENTAS POR COBRAR 0
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0
0
0

PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
Sub-Total $ 0.00
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR 0
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0
0
0

PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
Sub-Total $ 0.00

d) Mayor a 365 dias

DOCUMENTOS POR COBRAR 0
DEUDORES DIVERSOS 0
PRESTAMOS OTORGADOS 0
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0
Sub-Total $ 0.00

TOTAL $2,534

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2020 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de
contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su
vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a
estas cuentas:

I |
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Cuenta Publica

Estatal

2020

CARACTERISTICAS

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: OIS CUALITATIVAS
a) Menor o igual a 90 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0
Sub-Total $0
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0
Sub-Total $ 0.00
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
Sub-Total $ 0.00
TOTAL
$0.00

Otros Efectivos y Equivalentes.

Se revela la existencia de una tarjeta corporativa de débito nimero 1510462966 a favor del Director General, la cual se abrié en el mes de octubre y a la cual

I
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CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

se le deposit6 la cantidad de $10,000.00 (Diez mil pesos 00/100 M.N.), y es utilizada para gastos relacionados con la operaciéon del Centro y gastos de las

funciones inherentes a su cargo.

Concepto

MONTO

TARJETA BBVA BANCOMER 1510462966

9,168

TOTAL

$9,168

e Bienes disponibles para su transformacion o consumo (Inventarios)

Se clasifican como bienes disponibles para su transformacion, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del
sistema de conteo y el método de valuacion aplicado a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacion dada la naturaleza de los mismos.
Adicionalmente se revela el impacto en la informacion financiera por cambios en el método o sistema:

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTI'CULO'S DE
TRANSFORMACION Y/O ELABORACION

SISTEMA DE COSTEO | METODO DE VALUACION

IMPACTO
FINANCIERO POR
CAMBIO DE METODO

CONVENIENCIA DEL
METODO

INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA

NADA QUE MANIFESTAR

INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS

NADA QUE MANIFESTAR

INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE
ELABORACION

NADA QUE MANIFESTAR

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SUMINISTROS PARA PRODUCCION

NADA QUE MANIFESTAR

BIENES EN TRANSITO

NADA QUE MANIFESTAR

De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicacion. Adicionalmente, se revela el impacto en la
informacion financiera por cambios en el método:

> METODO DE CONVENIENCIA IMPACTO FINANCIERO POR
CILIERTR DI ALl VALUACION DEL METODO CAMBIO DE METODO
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y NADA QUE
ARTICULOS OFIC MANIFESTAR
NADA QUE
ALIMENTOS Y UTENSILIOS MANIFESTAR
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) . ) NADA QUE

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION |\ P oe o
- 3 NADA QUE

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO A
NADA QUE

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS ANEE =
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS NADA QUE

DEPORTIVOS MANIFESTAR
NADA QUE

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD T
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA NADA QUE

CONSUMO MANIFESTAR

Inversiones Financieras

De la cuenta de inversiones financieras, que considera los fideicomisos, se informa de éstos, los recursos asignados por tipo, monto al 31 de diciembre de

2020 y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas:

(Pesos)

FIDEICOMISO

TIPO

MONTO

CARACTERISTICAS
SIGNIFICATIVAS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER EJECUTIVO

NADA QUE MANIFESTAR

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER LEGISLATIVO

NADA QUE MANIFESTAR

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER JUDICIAL

NADA QUE MANIFESTAR

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS NO EMPRESARIALES Y
NO FINANCIEROS

NADA QUE MANIFESTAR

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO
FINANCIEROS

NADA QUE MANIFESTAR

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS FINANCIEROS

NADA QUE MANIFESTAR

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE ENTIDADES FEDERATIVAS

NADA QUE MANIFESTAR

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE MUNICIPIOS

NADA QUE MANIFESTAR

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE EMPRESAS PRIVADAS Y
PARTICULARES

NADA QUE MANIFESTAR

TOTAL

[$ 000 ]

Se informa de las inversiones financieras, los saldos al 31 de diciembre de 2020 de las participaciones y aportaciones de capital:
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CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

(Pesos)

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL

SALDO

PUBLICO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR

PRIVADO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR

EXTERNO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR

Bienes muebles, inmuebles e intangibles

TOTAL

$ 0.00

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 de diciembre de 2020 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el
método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se

encuentran los activos:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
MONTO DE MONTO DE -
- - METODO DE TASA CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS DEL
CUENTA DE BIENES MUEBLES DEPRECIACION | DEPRECIACION DEPRECIACION | APLICADA APLICACION ESTADO EN QUE
DEL EJERCICIO ACUMULADA
ENCUENTREN
Parametros de Estimaciéon | Buenas condiciones,
MOBILIARIO Y EQUIPO DE 6,290,390 6,368,964 | Linea Recta 10% de Vida Util, emitido por | 100% aptos para su
ADMINISTRACION
CONAC. uso.
Parametros de Estimacion Buenas condiciones
MOBILIARIO Y EQUIPO . o o " o
EDUCACIONAL Y RECREATIVO 267,469 267,469 | Linea Recta 10% de Vida Util, emitido por 100% aptos para su
CONAC. uso.
Parametros de Estimacion Buenas condiciones
EQUIPO E INSTRUMENTAL . Lt " o
MEDICO Y DE LABORATORIO 5,317 5,317 | Linea Recta NA de Vida Util, emitido por 100% aptos para su
CONAC uso.
Parémetrps de Estimacion | Buenas condiciones.
EQUIPO DE TRANSPORTE 504,934 545,470 | Linea Recta 20% de Vida Util, emitido por 100% aptos para su
CONAC. uso.
Parametros de Estimacién | Buenas condiciones
EQUIPO DE DEFENSA ¥ 29,311,652 50,403,393 | Linea Recta 33.33% de Vida Util, emitido por 100% aptos para su
SEGURIDAD
CONAC. uso
Parametros de Estimacién | Buenas condiciones
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y 434,673 444,524 | Linea Recta 10% de Vida Util, emitido por 100% aptos para su
HERRAMIENTAS
CONAC. uso
TOTAL $36,814,436 $58,035,136
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Adicionalmente, se revela el importe de la baja por el valor de los en Activos No Circulantes.

CUENTA IMPORTE
1245-5511 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 3,351,885
1263-05 DEPRECIACION ACUMULADA 1,275,772
5518-05 DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA, OBSOLESCENCIA Y DETERIORO 1,898,259

Se informa la baja en el mes de julio de los bienes: Camaras, CPU Stealth, Gabinete, Switch, entre otros, de acuerdo a los acontecimientos reportados en
Tarjeta Informativa a la Direccién General #0024 de fecha 23/03/2020, reporte de hecho de transito de Policia Estatal 395/2020; Tarjeta Informativa #0013 de
fecha 27/02/2020, carpeta de investigacion de fecha 24 de Marzo del 2020, NUC: CI/SJR/2583/2020; Tarjeta informativa #0039 de fecha 04 de Mayo de 2020.

Asi mismo se informa que el importe de capitalizacién de los bienes muebles e intangibles al apegarse a lo establecido a las Reglas Especificas de Valoracion
del Patrimonio se considera el importe vigente al momento de adquisicion del bien (en el ejercicio 2020 valor igual o superior a 70 UMAs equivalente a
$6,081.60); en el entendido que, al momento de modificarse dicho monto; los bienes ya capitalizados no se reclasifican, ni pierden la clasificacion como Activos
No Circulantes, en virtud de que, en su momento, fueron registrados con el importe vigente del ejercicio de su adquisicién, el cual en su caso, podria diferir al
ejercicio en curso en caso de actualizacion.

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de diciembre de 2020 de la depreciacion del ejercicio y la
acumulada, el método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas
del estado en que se encuentran los activos:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
MONTO DE MONTO DE .
p P METODO DE TASA CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS
GEENUA RS EIANES N EEEHES BEEEEE:?&ES DEESII\E/I%II'_AAC&OAN DEPRECIACION APLICADA APLICACION DEL ESTADO EN
QUE ENCUENTREN
VIVIENDAS
EDIFICIOS NO HABITACIONALES NADA QUE MANIFESTAR
INFRAESTRUCTURA
OTROS BIENES INMUEBLES
TOTAL $ 0.00 $ 0.00

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de diciembre de 2020, naturaleza, amortizacion del
ejercicio, amortizacion acumulada, tasa y método aplicados:

(Pesos)
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CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

AMORTIZACION | AMORTIZACION METODO
CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES MONTO NATURALEZA DEL EJERCICIO ACUMULADA TASA APLICADA APLICADO
SOFTWARE 7,103,914 DEUDORA 2,165,194 2,537,324 | 33.33% ANUAL | LINEAL
LICENCIAS 11,219,894 DEUDORA 1,339,238 1,399,238 | 33.33% ANUAL LINEAL
TOTAL $ 18,323,808 $ 3,504,432 $ 3,876,562

o Estimaciones y deterioros:
Se informa los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones:

Al momento no se tiene contemplado este tipo de estimaciones, ya que no se cuenta con cuentas incobrables, inventarios, activos bioldgicos o cualquier otra
naturaleza que pudiera ser aplicable.

CRITERIOS UTILIZADOS PARA
LA DETERMINACION DE LAS
ESTIMACIONES

NADA QUE MANIFESTAR

CUENTA

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE
DOCUMENTOS POR COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE
DEUDORES DIVERSOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS
POR COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDA CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS
OTORGADOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES
DETERIOR ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS

NADA QUE MANIFESTAR

NADA QUE MANIFESTAR

NADA QUE MANIFESTAR

NADA QUE MANIFESTAR
NADA QUE MANIFESTAR

e Otros Activos

De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 31 de diciembre de 2020 y sus caracteristicas
cualitativas significativas que les impacten financieramente:

(Pesos)

MONTO
TOTAL

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS QUE

CUENTA IMPACTEN FINANCIERAMENTE

Activo circulante
BIENES EN GARANTIA 0
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS,
ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO

Sub-Total

NADA QUE MANIFESTAR
0| NADA QUE MANIFESTAR
$ 0.00

Activo no circulante
BIENES EN CONCESION 0

NADA QUE MANIFESTAR
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Pasivol

BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

0| NADA QUE MANIFESTAR

BIENES EN COMODATO

0| NADA QUE MANIFESTAR

Sub-Total

$0.00

Total

$ 0.00

Se informa el monto al 31 de diciembre de 2020 de las cuentas por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a

365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)
CUENTAS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO
a) Menor o igual a 90 dias
100% Importe en Pasivo por concepto de
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A Aportaciones al IMSS, con asignacion presupuestaria.
100% Importe en Pasivo con asignacion
PROVEEDORES POR PAGAR 26,016,923 presupuestaria (Televimex)
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS 0
DE LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR 2329610 100% Importe en Pasivo con asignacion
PAGAR e presupuestaria (Retenciones ISR y otros conceptos)
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0
100% Importe en Pasivo con asignacion presupuestal,
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 200 reintegro interés FASP y Finiquito
Sub-Total $28,892,599
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0
PROVEEDORES POR PAGAR 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS 0
DE LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR 0
PAGAR
1 Con respecto a la informacion de la deuda publica, ésta se incluye en el informe de deuda publica en la nota 11 “informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda” de las notas de Gestion Administrativa
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DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0
Sub-Total $ 0.00
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0
PROVEEDORES POR PAGAR 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS 0
DE LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR 0
PAGAR
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0
Sub-Total $ 0.00
d) Mayor a 365 dias
PROVEEDORES POR PAGAR 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $28,892,599

Se proporciona la integracion de los conceptos considerados en el importe de la tabla anterior, desglosado por proveedor, concepto del adeudo, nimero de

factura y/o descripcion del mismo, asi como importe al 31 de diciembre y fuente de financiamiento para el pago del pasivo.

PROVEEDOR FACTURA CONCEPTO TOTAL EINANGIAIENTO
TECHNOLOGY. SA. DE C.. A0 R O oGy SA DL oo KITS ADVANCED | 77,256 | 2602 FASP ESTATAL 2020
AIRBUS SLC, S.A. DE C.V. F/9854 e Y o A S R0 O oy 4,526,710 | 2502 FASP FEDERAL 2020
o shoeon | s |SOMD Sy MO S eis | | PRGOS
ASIAMI, S.A. DE C.V. 10837 E%E'\%AAE:_RS?'XQILAL@ (gfgéé\S/ERV MTTO PREV'Y CORRECTIVO 268,493 | 2502 FASP FEDERAL 2020
ASISCOM S.A. DE CV B 8841 PAPEL TRANSFERENCIA TERMINCA FORMULA CERA ASISCOM 10,048 | 1901 PARTICIPACIONES
ASISCOM S.A. DE GV 58840 MATERIAL T1 PARA LA COORDINACION DE TECNOLOGIAS 49,281 1501 PARTICIPACIONES
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COMUNICACION CENTRAL DE

MOUSE Y TECLADO ALAMBRICO COMUNICACION CENTRAL DE

1501 PARTICIPACIONES

QUERETARO, S.A DE C.V. DRl QRO SA DE CV e 2019

COMUNICACION CENTRAL DE ,

GOERETARD S A DE Gt D-4520 NOTEBOOK DE USO RUDO COMUNICACION CENTRAL SA DE CV 100,433 | 2602 FASP ESTATAL 2020

CORPORATIVO DE POLIZA LECTORES PLACAS MTTO SISTEMA LPR DEL ESTADO

CONSULTORIA GLOBAL S DE RL F/496 LECTORES DE PLACAS CORPORATIVO DE CONSULTORIA 636,430 | 2602 FASP ESTATAL 2020

DE CV GLOBAL

OATAFLASH SADE OV o SERC\Q SIST Y ADMON DE COMPONENTES F/A-22 DATAFLASH SA o7 129| 1501 PAR'IZ'IngIgPACIONES

DHL EXPRESS MEXICO SA DE SERV PAQUETERIA F/AJPFAL57865 DHL EXPRESS MEXICO SA 1501 PARTICIPACIONES

AJPFA 157865 261

cv DE CV 2019
50% PAGO FINAL MTTO PREV SIST VISUAL (3X2) Y (10X2) F-1171 1501 PARTICIPACIONES

GESAB, S.A. DE C.V. F1171 0% PO TN 149,943 Sy

GRUPO IVRA SA DE CV F/7a7 F/746 POLIZA MTTO EQUIPO AFIS GRUPO IVRA 147,900 | 2502 FASP FEDERAL 2020
F/747 POLIZA UPS (MTTO PREVENTIVO SISTEMA ENERGIA

GRUPO IVRA SA DE CV F/747 ININTERRUMPIBLE UPS) GRLIG IVRA 106,898 | 2502 FASP FEDERAL 2020

GRUPO IVRA SA DE CV F/748 2’;&20'\%/’: MTTO SISTEMA UNICO VIDEOVIGILANCIA ESTATAL | 4 199 750 | 2602 FASP ESTATAL 2020

GRUPO MATELPUENTE S DE RL F/GM10577 POLIZA MTTO SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO

SR F/GM10577 HoMOS T POLEA 100,630 | 2502 FASP FEDERAL 2020

GRUPO MATELPUENTE S DE RL MTTO PREV F/GM-10576 GRUPO MATELPUENTE SA DE RL DE 1501 PARTICIPACIONES

SR GM-10576 o 20,725 Sy

GRUPO MATELPUENTE S DE RL 10573 SERV INT DE MTTO DE ELEVADOR F/GM10573 GRUPO 4004|1501 PARTICIPACIONES

DE CV MATELPUENTE S DE RL DE CV ' 2019

GRUPO MATELPUENTE S DE RL 10578 MTTO PREV PARA SIST UPS F/GM-10575 GRUPO MATELPUENTE 2800|1501 PARTICIPACIONES

DE CV S DE RL DE CV ' 2019
F/GM10578 POLIZA MTTO SUB ESTACIONES (MTTO PREV Y

CRUPO MATELPUENTE S DERL GM10578 CORREC SUB ESTACIONES) GRUPO MATELPUENTE S DE RL DE 201,550 | 2502 FASP FEDERAL 2020
cv

GRUPO MATELPUENTE S DE RL 10700 F/GM10702 OC0102 MTTO PREV Y CORRECT SIST HIDRAULICO 20725| 1501 PARTICIPACIONES

DE CV CONTRA INCENDIOS GPO MATELPUENTE S DE RL DE CV ' 2019

GRUPO MATELPUENTE S DE RL V10676 F/GM10676 MATERIAL PLOMERIA GRUPO MATELPUENTE S DE 7001|1501 PARTICIPACIONES

DE CV RL DE CV : 2019

IT SERVICES AND SOLUTIONS CONTRATO CIAS/RE/023/2020 SOPORTE TECNICO, SERVICIO DE

SA DE CV 11798,1823,1824,1840 | 5 b RTE AVANZADO EN SITIO O REMOTO PARTIDA 2 Y 4 AEEATID|| LTI DL SHORIEILI 2D @

IT SERVICES AND SOLUTIONS F/1001842,1001843 OC 0129 SERVICIO SUSCRIPCION

NS 1001842,1001843 | F11901542.100% 11,563,746 | 1701 DISPONIBILIDAD GEQ

LOPEZ ORDINOLA LUIS 16 3ER SERV MTTO PREV AC F/A716 LUIS ARMANDO LOPEZ Lace| 1501 PARTICIPACIONES

ARMANDO ORDINOLA ' 2019
F/QRMO050824 POLIZA MTTO PREV, CORR Y CONSER

MC MICROCOMPUTACION, S.A. QRMO50824 SERVIDORES Y BUSES DE INTEGRACION MC 58,609 | 2502 FASP FEDERAL 2020

DE C.V.

MICROCOMPUTACION SA DE CV
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PORTABLE GENERATORS, S.A.

POLIZA PLANTA DE EMERGENCIA (MTTO PREV Y CORREC

PORTA 2002 SISTEMA DE PLANTAS DE EMERGENCIA) PORTABLE 222,500 | 2502 FASP FEDERAL 2020
V- GENERATORS SA DE CV
F/200003815 POLIZA EQUIPO 9-1-1 (CONSERVACION SIST DE
RETO INDUSTRIAL, S.A. DEC.V. |  F/200003815 | COMUNICACIONES DE EMERGENCIAS 9-11 Y 089) RETO 702,494 | 2502 FASP FEDERAL 2020
INDUSTRIAL
F/20003813 MTTO ENLACES ULTIMA MILLA SISTEMA
RETO INDUSTRIAL, S.A. DE C.V. F/20003813 | (/20003818 MTTO ERLACES B TMA ) 449,478 | 2602 FASP ESTATAL 2020
F/200003814 POLIZA MTTO PREV Y CORR RED DE TRANSPORTE
RETO INDUSTRIAL, SA. DECV. |  F/200003814 | 209903814 POLZAMTIND PREVY € 451,807 | 2602 FASP ESTATAL 2020
SECURE WITNESS DE MEXICO a2 F/2332 POLIZA MTTO AERONAVES NO TRIPULADAS Y CAMARAS | 1 10| 1501 PARTICIPACIONES
S DE RL DE CV CORPORALES SECURE WITNESS DE MEXICO S DE RL DE GV oA 2019
SPEEDNET DE MEXICO S A. DE E-3097 POLIZA MTTO SERVICIO ELECTRICO Y ESTRUCTURAL
cv. E-3097 SITIOS DE REPETICION SPEEDNET DE MEXICO SA DE CV e s e
POLIZA ENLACES INALAMBRICOS (MTTO PREV Y CORR RED DE
oF EDNET DE MEXICO SA. DE E-3098 TRANSPORTES DE ENLACES INALAMBRICOS) SPEEDNET DE 1,058,500 | 2602 FASP ESTATAL 2020
v MEXICO SA
DIC2020 PROVISION ARREND Y ENERG ELECT PINAL DE 1501 PARTICIPACIONES
TELEVIMEX, S.A. DE C.V. 485-497 D aSION 226,535 ST
TRUEBA GRACIAN, 5203 TRUEBA GRACIAN ALTAMIRANO-DFK PAGO 2/2 AUDITORIA 2800|1501 PARTICIPACIONES
ALTAMIRANO DFK S.C. EXTERNA 2020 : 2019
CFE SUMINISTRADOR DE 1501 PARTICIPACIONES
RN HSCA 80180858451 | CFE SERVICIO 080180858451 CENTRO SUR 245,471 Sy
VANUME, S. DE R.L. DE C.V. F12137 FIZ137 LICENCIA ANALISIS DE IMAGENES VANUME S DE RL DE 106,702 | 2602 FASP ESTATAL 2020
S ROVEEDORES VARIOS VARIAS VIATICOS JALPAN SSPM REACTIVACION SISTEMA PLATAFORMA caz| 1501 PARTICIPACIONES
MEXICO 2019
APORTACIONES DE 1502 PARTICIPACIONES
APanERCONES D SIF PAGO IMSS-SAR 245,920 s
APORTACIONES AL SISTEMA 1502 PARTICIPACIONES
APORTACIONES. SIF PAGO IMSS-SAR 267,345 s
ISR SALARIOS SIF RETENCION IMPUESTO 1,079,271 1902 PARTICIPACIONES
ISR ASIMILADOS A SALARIOS SIF RETENCION IMPUESTO 45,872 1002 PARTICIPACIONES
ISR 10% HONORARIOS SIF RETENCION IMPUESTO 24,030 | 1902 PARTICIBACIONES
RETENCIONES DE IMSS SIF RETENCION IMPUESTO 96,001 | 1902 PARTICIBACIONES
29 ISN SIF IMPUESTOS 164,479 1502 PARTICIDACIONES
FONACOT SIF DESCUENTO NOMINA 4,084 | 1902 PARTICIPACIONES

2020
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METLIFE S/IF RETENCION DE NOMINA 14,683 — PAR'IZ'I(?ZI(F)’ACIONES
OSCAR SOLIS VELAZQUEZ SIF FINIQUITO 20350 | 190 PARTICIDACIONES
FASP FEDERAL 2020
REINTEGRO INTERESES S/IF INTERESES POR REINTEGRAR 2,198 | 2502 FASP FEDERAL 2020
FASP ESTATAL 2020
REINTEGRO INTERESES S/IF INTERESES POR REINTEGRAR 1,252 | 2602 FASP ESTATAL 2020
TOTAL | $ 28,892,599
(Pesos)
DOCUMENTOS POR PAGAR: MONTO FACTIB - DAD DE
a) Menor o igual a 90 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR 0
OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0
Sub-Total $ 0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR 0
OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0
Sub-Total $ 0.00
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR 0
OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0
Sub-Total $ 0.00
d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR 0
OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre de 2020 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en administracion y/o
garantia a corto y largo plazo. Asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles

financieramente:
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CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

(Pesos)
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN Q
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA NADA QUE MANIFESTAR
FONDOS EN ADMINISTRACION NADA QUE MANIFESTAR
FONDOS CONTINGENTES NADA QUE MANIFESTAR
FONDOS DE FIDEICOMISOS NADA QUE MANIFESTAR
OTROS FONDOS DE TERCEROS NADA QUE MANIFESTAR
VALORES Y BIENES EN GARANTIA NADA QUE MANIFESTAR
Sub-Total $ 0.00
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN Q
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA NADA QUE MANIFESTAR
FONDOS EN ADMINISTRACION NADA QUE MANIFESTAR
FONDOS CONTINGENTES NADA QUE MANIFESTAR
FONDOS DE FIDEICOMISOS NADA QUE MANIFESTAR
OTROS FONDOS DE TERCEROS NADA QUE MANIFESTAR
VALORES Y BIENES EN GARANTIA NADA QUE MANIFESTAR
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre de 2020. Asimismo, las caracteristicas significativas
gue les impacten o pudieran impactarles financieramente.

(Pesos)
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA AEECTEN
FINANCIERAMENTE
, NADA QUE
CREDITOS DIFERIDOS MANIFESTAR
NADA QUE
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO MANIEESTAR
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NADA QUE
OTROS PASIVOS DIFERIDOS MANIEESTAR ‘
TOTAL $ 0.00

1)

Notas al Estado de Actividades

Ingresos de gestion

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos y de ingresos por
venta de bienes y prestacion de servicios, los cuales estdn armonizados con los rubros del Clasificador por Rubro de Ingresos, se informa los montos totales al

31 de diciembre de 2020 y cualquier caracteristica significativa:

(Pesos)

CLASE DE INGRESOS: MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
Impuestos
Impuestos Sobre los Ingresos
Impuestos Sobre el Patrimonio
Impuestos Sobre la Produccion, el Consumo y las Transacciones
Impuesto Sobre Nominas y Asimilables
Accesorio de Impuestos
Otros Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Derechos por el Uso, Goce o Explotacion 168,114 Bases de Licitacion
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion de Bienes de
Dominio Publico
Derechos por Prestacion de Servicios
Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente
Productos Derivados del Uso y Aprovechamiento de Bienes no Sujetos a
Régimen de Dominio Pudblico
Otros Productos que Generan Ingresos Corrientes 21,191 Intereses bancarios

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
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CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

Multas

2,378

Penalizacién proveedores

Indemnizaciones

Reintegros

421,997

Reintegros PEEQ

Otros Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Gobierno

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Producidos en Establecimientos del

Ingresos de Gestién

613,680

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

Se informa de manera agrupada los montos totales al 31 de diciembre de 2020, y cualquier caracteristica significativa.

De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracién fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones, los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se
informaran los montos totales y cualquier caracteristica significativa.

TIPO DE INGRESOS CRI MONTO
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de Colaboracién Fiscal
> . 91 42,356,683
y Fondos de Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 82 41,701,890
$84,058,573

Otros Ingresos y Beneficios

Se informa de manera agrupada, el tipo, el monto al 31 de diciembre del 2020, y naturaleza de la cuenta de otros ingresos, asimismo se informa de sus

caracteristicas significativas:

(Pesos)
. CARACTERISTICAS
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS: TIPO MONTO NATURALEZA SIGNIEICATIVAS

NADA QUE
OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES MANIFESTAR

NADA QUE
BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS MANIFESTAR

NADA QUE
DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR MANIFESTAR
DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN NADA QUE
VALORES NEGOCIABLES MANIFESTAR
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. NADA QUE
RESULTADO POR POSICION MONETARIA MANIFESTAR
. NADA QUE
UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL MANIFESTAR
NADA QUE
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS MANIFESTAR
TOTAL $ _0.00

Gastos y Otras Pérdidas

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas
extraordinarias, que en lo individual representen el 10% o mas del total de los gastos al 31 de diciembre de 2020:

(Pesos)
MONTO TOTAL DE GASTOS 171,363,703
PORCENTAJE DEL

CUENTA MONTO INDIVIDUAL TOTAL DEL GASTO
Servicios personales 44,799,109 26.14%
Servicios Generales 80,978,418 41.17%
Servicios d_q Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y 60,706,911 35.43%
Conservacion
Estlmac_lone_s, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia 42,306,055 24.69%
y Amortizaciones

Adicionalmente, se revela el importe de la baja por el valor en libros o valor residual de los en Activos No Circulantes y que integra la cuenta de
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES.

CUENTA IMPORTE

5518-05-551 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA'Y AMORTIZACIONES 1,898,259

Ill) Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Se informa de manera agrupada, acerca los montos al 31 de diciembre de 2020 asi como la procedencia de los recursos que modifican el patrimonio
generado:
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(Pesos)
PROCEDENCIA DEL
CUENTA MONTO RECURSO

RESULTADO DEL EJERCICIO (PERIODO) -86,691,449 | Remanentes ejercicio 2019.
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $190,852,009 Egl”%a”e”tes Gl arD A0,
REVALUOS $ 0.00

Revaluo de Bienes Inmuebles 0

Revaluo de Bienes Muebles 0

Revallo de Bienes Intangibles 0

Otros Revallos 0
RESERVAS $ 0.00

Reservas de Patrimonio 0

Reservas Territoriales 0

Reservas por Contingencias 0
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES $ -3,545,392

Cambios en Politicas Contables 0

Pasivos no provisionados,
Cambios por Errores Contables 2020 -3,334,392 reintegros FASP 2019 y
PEEQ.

Se proporciona la integracién y cuadre con la Cédula de Financiamiento Propio por pasivos no provisionados con el importe de Rectificaciones a Resultados de
Ejercicios Anteriores en el Estado de Variacién en la Hacienda Publica por ajustes realizados en el mes de mayo:

CONCEPTO FUENTE FINANCIAMIENTO IMPORTE Pasivos No Provisionados Rectificaciones a
(Cedula Financiamiento REA en EVHP
Propio)
Gasolina Participaciones 2019 $11,132.12
Gasolina Participaciones 2019 $8,490.84
Verificacion Participaciones 2019 $1,770.00
Adecuacion inmueble Participaciones 2019 $107,721.31
Licencia Anual Participaciones 2019 $31,076.40
Verificacion Participaciones 2019 $555.00
Mantenimiento vehicular Participaciones 2019 $3,421.47
Adecuacion inmueble Participaciones 2019 $126,787.07
Adecuacion inmueble Participaciones 2019 $102,209.92
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Cambios errores contables Participaciones 2019 (1) $226,535.26

Cambios errores contables Participaciones 2019 $226,535.26

Cambios errores contables Participaciones 2019 $110.00

Cambios errores contables Participaciones 2019 (1) -$226,535.26

Cambios errores contables TELMEX -$236,066.89

(%) TOTAL $383,742.50 $383,742.50

(+) Reintegro FASP 2020 de cédula FP (sin pasivos ni interés 2,951,612.25

2020

= R)ectificaciones a REA en 2020 -3,334,391.51 -3,334,391.51

El anterior analisis integra el monto de las Rectificaciones al Resultado de Ejercicios Anteriores determinado hasta el mes de octubre y que sirvio de base para
determinar el importe del financiamiento propio.

Con base en las observaciones de auditoria externa realizadas por el Despacho Trueba Gracian, Altamirano-DFK, S.C., se realiza la aplicacion de los
Anticipos a proveedores por un importe de $3,227,120.00, del Proyecto “Plataforma para Sensor de Seguridad Ciudadana” realizado a través de Convenio de
Colaboracién con el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) por un total $4,025,200, debido a que los bienes adquiridos fueron recibidos en el 2020. El
anticipo se realizé en el mes de agosto de 2019, por lo que el recurso ya no se consideré como parte del financiamiento propio a ejercer en el presupuesto 2020, por lo
gue el importe del anticipo, ya no tuvo afectacién presupuestal.

Del importe total del convenio se realizaron los registros mediante péliza C00370 de fecha 31 de diciembre, realizando las siguientes afectaciones:

DESCRIPCION CUENTA CARGO ABONO OBSERVACIONES
Servicios de Consultoria Administrativa, procesos, 798,080 Afectacion
. P . iy 5133-3331
técnica y tecnologias de la informacion. presupuestal.
Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion 1246-5-5651 2,113,153 Sin afectacion pptal.
Equipo d_g Cdémputo y de Tecnologia de la 1241-3-5151 446,720 Sin afectacion pptal.
Informacion
Software 1251-5911 456,038 Sin afectacion pptal.
Cambios por Errores 3252-0-02 211,208 Sin afectacion pptal.
Bancomer 0112715023 Subsidio 2019 1112-1-1-003 798,080 | Finiguito proyecto
Anticipo Proyecto CIDESI 1133-001-001 3,227,120 | Aplicacién anticipo.
$4,025,200 $4,025,200

Derivado de lo anterior, el importe de Rectificaciones al Resultado del Ejercicio Anterior que se presenta como modificaciones en el ejercicio en el Estado de
Variaciones en la Hacienda Publica, se ve incrementado por el importe considerado como restante que se contabiliz6 como gasto al finiquito del Proyecto CIDESI por
$211,208; dando un total de variaciones por $3,545,599, que se desglosa por los conceptos ya detallados en las tablas que anteceden:

CONCEPTO MONTO
Rectificaciones a REA en 2020 (Cédula Financiamiento Propio) -3,334,391
(+) Afectacion Proyecto CIDESI -211,208
(=) Variaciones en la Hacienda Publica 2020 -3,545,599
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IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

(Pesos)
CUENTA 2020 2019

Efectivo en Bancos —Tesoreria 38,109,643 97,168,500
Efectivo en Bancos- Dependencias 0 0
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 0 0
Fondos con Afectacion Especifica 10,785,769 22,769,184
Depositos de Fondos de Terceros y Otros 0 0
Otros efectivos y Equivalentes 9168

Total de Efectivo y Equivalentes 48,904,580 $ 119,937,684

A continuacién, se expone la conciliacion de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros

Extraordinarios:

2020 2019
Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios -$86,691,449 $83,369,855.72
gﬂfg\élt:cgentos de partidas (o rubros) que no afectan al 40,407,796 33,326,363.28
Depreciacion 36,903,363 22,585,398.52
Amortizacion 3,504,433 372,129.45
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0 0
G_anancia/pérdida en venta de propiedad, planta 'y 0 0
equipo
Incremento/disminucién en cuentas por cobrar/pagar 7,949,913 10,368,835.31
Partidas extraordinarias 1,898,259 0
Otros ingresos y beneficios 0 0
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de 36,435,481 116,696,219.61

Operacion

Se detallan las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global al 31 de diciembre de 2020 y, en su caso, el porcentaje de estas
adquisiciones que fueron realizadas mediante subsidios de capital del sector central. Adicionalmente, se revela el importe al 31 de diciembre de 2020 de los
pagos que durante el ejercicio se hicieron por la compra de los elementos citados:

(Pesos)
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PORCENTAJE DE IMPORTE DE PAGOS

< ADQUISICION CON POR LA COMPRA

ADQUISICIONES POR ACTIVIDADES DE INVERSION MONTO TOTAL SUBS?DIOS DE SECTOR REALIZADOS EN

CENTRAL 2020
ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES 142,366,835 100% 34,597,626
BIENES MUEBLES 124,043,027 100% 21,668,739
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 25,359,286 100% 13,096,865
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 2,391,688 100% 2,383,800
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 100%

LSBORATORIO 58,000 Sy
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 2,627,066 100% 1,228,724
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 86,917,172 100% 673,249
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 6,689,816 100% 4,228,101
ACTIVOS INTANGIBLES 18,323,808 100% 12,928,886
SOFTWARE 7,103,914 100% 3,449,914
LICENCIAS 11,219,894 100% 9,478,972

Cabe mencionar que el incremento en el activo por la aplicacién del Anticipo del Proyecto del CIDESI, que a continuacion se proporciona y que fue
mencionado anteriormente, no tuvo afectacion presupuestal, por lo que, no se considera en el importe de los pagos realizados por la compra durante el
ejercicio de la tabla anterior, asi como una reclasificacién contable por 15,489 entre bienes muebles e intangibles.

Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 1246-5-5651 2,113,153 Sin afectacion pptal.
Equipo d_g Cbomputo y de Tecnologia de la 1241-3-5151 446,720 Sin afectacion pptal
Informacion

Software 1251-5911 456,038 Sin afectacion pptal.

V) Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y
contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:
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A. Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

1. Ingresos Presupuestarios $84,672,254
2. Mas ingresos contables no presupuestarios $ 0.00
Ingresos Financieros
Incremento por variacién de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucidn del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios
3. Menos ingresos presupuestarios no contables $ 0.00
Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos
Otros Ingresos presupuestarios no contables
4. Ingresos Contables (4=1+2 - 3) $ 84,672,254
B. Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:
1. Egresos Presupuestarios 160,639,361
2. Menos egresos presupuestarios no contables 31,581,713
Mobiliario y equipo de administracion 12,565,634
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 2,412,800
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 29,000
Vehiculos y equipo de transporte 1,228,724
Equipo de defensa y seguridad 673,249
Magquinaria, otros equipos y herramientas 2,114,947
Activos biolégicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles 12,457,359

Obra publica en bienes de dominio publico

Obra publica en bienes propios

Proyectos productivos y acciones de fomento

Inversiones para el fomento de actividades productivas

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Concesion de préstamos
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Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Otras inversiones financieras

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mas Gasto Contables No Presupuestales $ 42,306,055
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 42,306,055
Provisiones

Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1-2 + 3) $ 171,363,703

b) Notas de Memoria (Cuentas de Orden):

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su
incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus

derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes: Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias.

Contables:

Valores

Emision de obligaciones

Avales y garantias

Juicios

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes concesionados o en comodato

Presupuestarias:

Cuentas de ingresos
Cuentas de egresos
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Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario:

Cuentas de orden contables

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u

otros:
(Pesos)
A. Valores:
TIPO MONTO
Valores en Custodia Nada que manifestar 0
Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado Nada que Manifestar 0
Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los Formadores de Nada que Manifestar 0
Mercado
Por tipo de emision de instrumento, el monto al 31 de diciembre de 2020, tasa y vencimiento:
B. Emision de Obligaciones:
(Pesos)
TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Autorizacién para la Emisién de Bonos, Titulos y Valores Nada que manifestar 0
de la Deuda Publica Interna
Autorizacién para la Emisién de Bonos, Titulos y Valores Nada que manifestar 0
de la Deuda Publica Externa
Suscripciéon de Contratos de Préstamos y Otras :
Obligaciones de la Deuda Publica Interna N G meNi et 0
Suscripcién de Contratos de Préstamos y Otras .
Obligaciones de la Deuda Publica Externa NG EIE st 2y 0
Los avales y garantias para respaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tipo, monto al 31 de diciembre de 2020, tasa y vencimiento:
(Pesos)
C. Avales y Garantias:
TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Avales Autorizados 0
. . - Cumplimiento y En base al monto de la | Proceso de devolucién y
Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a Cobrar anticipos. $64,249,530 ocC. vigentes.
Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no 0
Fiscales del Gobierno
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Avales y garantias: Se tiene un importe de $64,249,530 como fianzas recibidas en garantia por parte de proveedores a los cuales se les otorgd mediante
proceso de adquisicion érdenes de compra para suministrar diversos bienes y/o servicios al Centro.

Los juicios por demanda judicial en proceso de resolucion:
D. Juicios:

(Pesos)

TIPO MONTO
a)Demanda Judicial en Proceso de Resolucién Nulidad $0.00

Con fecha 19 de junio del afio en curso, fue notificada la firmeza de la sentencia del Juicio de Nulidad Expediente 168/2019QlIl presentado ante el Tribunal de
Justicia Administrativa promovido por Oscar Solis Velazquez, ex trabajador del Centro. Solicitaba el importe de $593,640.20 (Quinientos noventa y tres mil
seiscientos cuarenta pesos 20/100) como pago de conceptos indemnizatorios por despido. Con esta sentencia, se elimind en el mes de junio el importe
registrado en cuentas de orden, quedando Unicamente el pasivo por $30,995.26 (treinta mil novecientos noventa y cinco pesos 26/100 M.N.) por los montos
gue le corresponden por concepto de finiquito. Cabe mencionar que, durante el mes de septiembre, se realizd depuracion de cuentas, con lo cual se detectd
que se pagod $1,645 pesos a nombre del trabajador a Caja Libertad, cuyo pago ya no era procedente, por haber sido dado de baja una quincena antes. Por tal
motivo, se descont6 del pasivo por su finiquito este importe, quedando el importe por la cantidad de: $29,350.26.

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato:
(Pesos)

E. Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares:

TIPO | MONTO VENCIMIENTO

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para NADA QUE MANIFESTAR
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

Los bienes administrados en concesién o en comodato, por tipo, monto al 31 de diciembre de 2020, y vencimiento:

(Pesos)
F. Bienes Concesionados o en Comodato:
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Bienes Bajo Contrato en Concesion Nada que manifestar 0
. . Bienes muebles e .
Bienes Bajo Contrato en Comodato Inmueble CIAS No se manifiesta 30/sep/ 2021
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Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueolégicos, artisticos e histéricos bajo custodia de los entes publicos a
que hace referencia la LGCG:

(Pesos)
G. Bienes Arqueoldgicos, Artisticos e Histdricos:
TIPO MONTO OBSERVACION

Bienes Arqueolégicos Muebles Nada que manifestar
Bienes Arqueoldgicos Inmuebles Nada que manifestar
Bienes Arqueolégicos Restos Humanos, de la Flora y de la Nada que manifestar
Fauna

Bienes Artisticos Muebles Nada que manifestar
Bienes Artisticos Inmuebles Nada que manifestar
Bienes Histéricos Muebles Nada que manifestar
Bienes Histéricos Inmuebles Nada que manifestar
Bienes Histéricos Documentos y Expedientes Nada que manifestar
Bienes Histdricos Colecciones Nada que manifestar

Por dltimo, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables:

(Pesos)
H. Otras Cuentas de Orden:
TIPO MONTO OBSERVACION
) Vigentes/Proceso
Fianzas Contratos LAEACSEQ $64,249,530 devolucion
Cuentas de orden presupuestario
Se informa del monto de los saldos al 31 de diciembre de 2020 de las cuentas de orden presupuestario:
(Pesos)
A. Ingresos:
MONTO OBSERVACION
Ley de Ingresos Estimada 81,748,846
Ley de Ingresos por Ejecutar 0
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 2,923,408 (2)
Ley de Ingresos Devengada 0
Ley de Ingresos Recaudada -84,672,254
Total $ 0.00
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B. Egresos:
MONTO OBSERVACION

Presupuesto de Egresos Aprobado -110,528,335
Presupuesto de Egresos por Ejercer 7,193,154
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado -70,102,611 (1)
Presupuesto de Egresos Comprometido 12,978,431
Presupuesto de Egresos Devengado 14,635,441
Presupuesto de Egresos Ejercido 12,059,216
Presupuesto de Egresos Pagado 133,944,704

Total $ 0.00

Con base al Acuerdo CACQRO/02/02/2015 para el Tratamiento Contable-Presupuestario de los Ingresos Derivados de Remanentes de Ejercicios Anteriores,
tomado por el Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Querétaro en la Segunda Sesion Ordinaria celebrada el 30 de junio de 2015, se revela la
existencia de una modificacion al presupuesto de egresos por los siguientes importes:

a) $63,857,697.50 (Sesenta y tres millones ochocientos cincuenta y siete mil seiscientos noventa y siete pesos 50/100 M.N.) realizado al inicio del afio y
considerado en los estados financieros de enero a abril.
b) $3,321,506.12 (Tres millones trescientos veintiin mil quinientos seis pesos 12/1000 M.N) Rectificacion en determinacion del financiamiento propio en mayo
2020. El motivo de este ajuste se debe a que se estaban considerando partidas que afectaban la cuenta de Rectificaciones al Resultado de Ejercicio Anterior
y por tanto, no se consideraban parte del financiamiento propio. Los importes que mas impactaron en el ajuste del mes de mayo corresponden a los
siguientes importes:
1. $1,452,901.56 (Un millén cuatrocientos cincuenta y dos mil novecientos un peso 56/100 M.N.). Debido a que se trataba de un segundo pago
correspondiente a importe comprometido en el ejercicio 2019.
2. 1,401,749.80 (Un millon cuatrocientos unos mil setecientos cuarenta y nueve pesos 80/100 M.N.). Debido a que se trataba de un segundo pago
correspondiente a importe comprometido en el ejercicio 2019.
3. $4,366.86 (Cuatro mil trescientos sesenta y seis pesos 86/100 M.N) Corresponde a un pago duplicado. Se registré en deudores en mayo y en el mes de
junio fue depositado el importe.
4. $9,053.00 (Nueve mil cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.) Corresponde a un ingreso recaudado en este ejercicio.
c) %$4,450,962.00 (Cuatro millones cuatrocientos cincuenta mil novecientos sesenta y dos pesos 00/100 M.N.) Ampliacion de Aportaciones FASP 2020.
d) -$2,141,235 (Dos millones ciento cuarenta y unos mil doscientos treinta y cinco pesos 00/100 M.N.) Se realiz6 reprogramacion de recursos FASP 2020 por
ese importe segun oficios 2020GEQ01723 y 2020GEQ01724.
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Concepto Importe
a)
Ajuste financiamiento propio al cierre 2019 (Inicio 2020) 63,857,697
Ajuste financiamiento propio al cierre 2019 (mayo 2020) b) 3,321,506
De Ampliaciéon Proyecto FASP segun Anexo Técnico al Convenio FASP 2020 publicado 23 marzo 2020 en el Periodico C)
Oficial del Gobierno del Estado “La Sombra Arteaga” 4,450,962
d) -
Reprogramacion Oficios 2020GEQ01723 y 2020GEQ01724 2,141,235
Ampliacién de ingresos por intereses generados, reintegros PEEQ, bases licitacion y penalizacion de proveedores. 613,681
Total 70,102,611

conformidad a los establecido en el articulo 5 de la Ley de Ingresos, el Financiamiento Propio previsto al inicio del ejercicio fiscal 2020 para el Centro de Informacion
y Andlisis para la Seguridad de Querétaro asciende a $28,779,489.00 (Veintiocho millones setecientos setenta y nueve mil cuatrocientos ochenta y nueve pesos
00/100 M.N.) cantidad publicada el 22 de diciembre de 2019 en el Periédico oficial del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”. El financiamiento propio ha
sido ajustado al real en cumplimiento de la instruccion segun el Acta de la Primera Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del Centro de Informacion y Andlisis para
la Seguridad de Querétaro, Ejercicio Fiscal 2020, nimero de acta CQ CIAS 1/SO/2020, celebrada el dia 14 de febrero de 2020.

El motivo de la existencia de la diferencia en el financiamiento propio publicado y el real, se debe a que se tenia previsto uno de los siguientes escenarios: El
Ejecutivo no ministraria las transferencias calendarizadas para noviembre y diciembre o que esta entidad reintegrara el importe que se recibid por concepto de pago
de licencias de ORACLE; los cuales no se dieron y el importe se qued6 en tesoreria y se recibieron las ministraciones correspondientes a los meses de noviembre y
diciembre.

Se informa la creacién de una nueva clave programatica para efectos identificar gastos incurridos en medidas sanitarias por la contingencia de COVID-19.

c) Notas de Gestion Administrativa:

1. Introduccién

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del
periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de
exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Econdmico y Financiero

Se informara sobre las principales condiciones econdmico- financieras bajo las cuales el ente publico estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones
de la administracion; tanto a nivel local como federal.
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En el paquete presupuestal del estado para el afio 2020, la Secretaria de Planeacion y Finanzas ha considerado las prioridades del desarrollo integral para el
Estado de Querétaro y las estimaciones que los Poderes del Estado, los organismo autbnomos y entidades paraestatales realizan con motivo de sus necesidades
econdmicas para el ejercicio 2020, con soporte en los siguientes criterios técnicos y administrativos: Enfoque de gestién para resultados, equilibrio presupuestal,
racionalidad y austeridad, disciplina presupuestal y privilegio del gasto social, principio de transversalidad familiar y perspectiva de género.

Sin embargo, el plan de austeridad no afecta a temas prioritarios para el Estado.

Durante el presente ejercicio, se estima que el crecimiento del Producto Interno Bruto sea de entre 1.5y 2.5% y, la inflacion alcance el 3% anual.

Se informa que se han realizado gastos extraordinarios no previstos, debido a la declaracion de contingencia sanitaria que tanto el Ejecutivo Federal, como el Estatal ha
realizado. Por este motivo, se han realizado adecuaciones presupuestarias para hacer frente a esta emergencia.

3. Autorizacién e Historia
Se informara sobre:

a) Fecha de creacion del ente.
El Centro de Informacion y Andlisis para la Seguridad de Querétaro, se crea como organismo publico descentralizado mediante la Ley publicada en el periédico oficial
del Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” el 17 de agosto de 2018. El patrimonio del Organismo esta constituido por el resultado del ejercicio generado por los
ingresos recibidos del poder Ejecutivo del Estado.

b) Principales cambios en su estructura.
Con motivo de la entrada en vigor de la Ley que crea el Centro de Informaciéon y Andlisis para la Seguridad de Querétaro y en términos del Articulo Quinto
Transitorios que a la letra sefala: “Se autoriza a la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, a realizar las adecuaciones
presupuestales necesarias con motivo de la entrada en funciones del Centro de Informacion y Analisis para la Seguridad de Querétaro”, este Centro operé durante el
2018 dependiente del Acuerdo Interinstitucional celebrado el 17 de agosto de 2018 con la Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con la
participacion de la Direccion de Recursos Humanos, la Direccion de Transportes y Radiocomunicacion, la Direccion de Adquisiciones, la Direccion de Organizacién y
la Direccion Administrativa. Cabe mencionar que, durante 2018 el organismo recibié ingresos, los cuales fueron recursos operados en sus procesos y registros al
amparo del citado acuerdo institucional a través de la Direccion de Presupuesto “B” con cargo al presupuesto del Centro de Informacion y Andlisis para la Seguridad
de Querétaro como pago de erogaciones de este Centro.

Durante la Primera Reunidn Ordinaria del Organo de Gobierno celebrada el 5 de marzo del 2019 segin Acuerdo CIAS/1S0/2019-4; los miembros del Consejo
Directivo, aprueban la Estructura orgénica, salarial y ocupacional del Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad de Querétaro, con base en la Opinion
Técnica emitida por la Direccién de Organizacion de la Oficialia Mayor. Quedando de la siguiente manera:

En apego al articulo 18 de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro, la administracion esta a cargo de un 6rgano de gobierno y la
Direccion General.

La Direccion General se auxilia de un Subdirector Técnico y un Coordinador SIN, asi mismo de la Coordinacién Juridica, del Organo Interno de Control y un
Departamento Administrativo y Financiero.

Dependientes de la Direccibn General, se crean los Departamentos de Atencibn a Emergencias, Departamento de Tecnologias, Departamento de
Telecomunicaciones.

En la Segunda Sesion Ordinaria celebrada el 24 de mayo del 2019, segun el Acuerdo CIAS/2S0/2019-2 se aprobaron modificaciones a la estructura organica, salarial
y ocupacional del Centro, quedando de la siguiente manera:

La Direccion General se auxilia de un Subdirector y un Coordinador de Enlace SNI.

Coordinacién Juridica
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Organo Interno de Control

Unidad de Transparencia

Coordinaciéon Administrativa y Financiera (Integra 4 jefaturas de area)
Coordinacion de Gestion de Emergencias (Integra 5 jefaturas de area)
Coordinacion de Tecnologias (Integra 3 jefaturas de area)
Coordinacion de Telecomunicaciones (Integra 2 jefaturas de area).

A la creacion del CIAS, se realizé el traslado del personal de la DGCEIS de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, la cual constaba de 27 plazas, con las cuales el
Centro operé durante la mayor parte de 2019.
Actualmente se tiene una plantilla autorizada de 139 plazas.
Al 31 de diciembre de 2020 se cuenta con un total de 100 plazas asignadas, debido al retraso por la contingencia sanitaria que ha impactado en los resultados del
Centro de Evaluacién y Control de Confianza, indispensables para el personal de nuevo ingreso al Centro.

4. Organizacion y Objeto Social
Se informara sobre:

a) Objeto social.
El Centro tiene por objeto el comando, operacién, monitoreo, y control del sistema estatal de video vigilancia, operacion informética, andlisis de informacion, atencion
de las lineas de emergencia y denuncia anénima, y la operacion y administracion de la red estatal de telecomunicaciones para la seguridad (radiocomunicacion y red
de transporte de voz y datos) con la finalidad de garantizar el derecho fundamental de la seguridad en el Estado, de conformidad con la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro y las demas disposiciones
aplicables.

b) Principal actividad.
El Centro tendrd las atribuciones siguientes:

I. Administrar la operacion, comando, monitoreo y control del sistema estatal de video vigilancia, que consta del equipamiento de monitoreo inteligente, las
unidades maviles de monitoreo y las telecomunicaciones incluyendo su ubicacidn georreferenciada;

Il. Regular la utilizacién y lineamientos de operacién de las videocamaras para grabar o captar imagenes con o sin sonidos, por los cuerpos de seguridad de
la entidad,;

Ill. Establecer los lineamientos y estandares aplicables para los prestadores de servicio de seguridad privada que efectiien labores de video vigilancia con la
finalidad de garantizar la compatibilidad tecnol6gica que permita su integracion al sistema estatal de video vigilancia;

IV. Definir la implementacion y las zonas de cobertura del sistema estatal de video vigilancia, el nimero de videocamaras, los parametros de configuracion,
alturas y ubicacién georreferenciada, considerando el indice poblacional, la estructura urbana, las zonas de mayor incidencia delictiva, las zonas escolares,
zonas comerciales, las zonas de mayor transito y cualesquiera que sean Utiles para mejorar la seguridad;

V. Crear y mantener actualizado el registro de equipos y sistemas tecnolégicos de seguridad publica destinados a labores de video vigilancia como parte del
sistema estatal de video vigilancia;

VI. Establecer los lineamientos de operacion y coordinacién de los centros de monitoreo y complejos de seguridad del sistema estatal de video vigilancia;
VII. Recibir, procesar, resguardar y almacenar la informacion recabada por medios electronicos como parte del banco estatal de datos sobre seguridad;

VIII. Clasificar y organizar la informacion que se recabe por medio de las videograbaciones;

IX. Resguardar las bases de datos de seguridad en los términos y disposiciones aplicables;

X. Mantener y gestionar la actualizacion permanente de las bases de datos en materia de seguridad;

XI. Establecer y operar un sistema de operacion cibernética, con el fin de detectar actividades ilicitas y riesgos para la sociedad;

Xll. Garantizar la integridad de la informacidn recabada, generada o comunicada que conste en medios electrénicos, Opticos o en cualquier otra tecnologia y
que forme parte del banco estatal de datos sobre seguridad;
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c)

d)

e)

XIlll. Coordinar y garantizar el adecuado flujo de las telecomunicaciones en materia de seguridad que permitan una rapida y eficiente respuesta ante el
impacto de agentes perturbadores traducidos en riesgos y dafios a la sociedad;

XIV. Coordinar el intercambio de informacion con las instituciones de seguridad y cualquier otra institucion que tenga vinculacion con el objeto del Centro en
la Entidad,;

XV. Detectar y reportar los sitios de potencialidad delictiva;

XVI. Establecer los estandares para la integracion de sistemas privados de video vigilancia de los prestadores de servicio de seguridad privada al sistema
estatal de video vigilancia;

XVII. Administrar, determinar y aplicar las medidas de seguridad para el acceso y uso del Sistema Informatico Unico (SIU);

XVIII. Coordinar el servicio de atenciéon de llamadas de emergencia 9-1-1 a nivel estatal;

XIX. Efectuar las acciones de comunicacion necesarias para el inmediato despacho y arribo de las unidades de emergencia competentes para la atencion
directa de un evento en funcién del tipo de emergencia;

XX. Coordinar la atencién del numero de denuncia anénima 089, aplicando los criterios y protocolos especializados que aplican a este tipo de llamadas;
XXI. Establecer los medios de comunicacion con las instituciones de seguridad, atencién médica pre hospitalaria y proteccion civil para dar respuesta
efectiva ante situaciones de emergencias que se desprendan de la operacion del sistema estatal de video vigilancia;

XXII. Solicitar a las empresas de seguridad privada, dependencias y entidades publicas, la informacién que resulte necesaria para el desempefio de sus
funciones;

XXIIl. Administrar y mantener en operacion la red de radiocomunicacion del Sistema Estatal de Seguridad del Estado de Querétaro;

XXIV. Administrar y mantener en operacion la red de transporte de voz y datos del Sistema Estatal de Seguridad del Estado de Querétaro;

XXV. Compartir la informacion, sobre seguridad publica que corresponda, a través de la Red Nacional de Telecomunicaciones, al Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica; y

XXVI. Las demas que establezcan otras disposiciones juridicas aplicables.

Ejercicio fiscal. ElI Centro, se encuentra durante su segundo ejercicio completo de actividades, el cual abarcara desde el 1 de enero al 31 de diciembre de
2020.

Régimen juridico.

El CIAS es un organismo publico descentralizado de la administracion publica del Estado de Querétaro con personalidad juridica y patrimonio propio, con
domicilio legal en la ciudad de Santiago de Querétaro, Qro.

Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.

Al ser un Organismo Publico Descentralizado de Gobierno del Estado de Querétaro, tiene dentro de sus obligaciones fiscales las siguientes:

Retener y enterar el ISR cuando esté obligado a ellos en los términos de la misma Ley.

Obtener la documentacion que retina con todos los requisitos fiscales para su ejecucion.

Retener y enterar los pagos de IMSS por cuotas obreras y realizar el pago de cuotas patronales, de acuerdo a las disposiciones vigentes.
Realizar el pago del Impuesto Sobre Nomina de conformidad con la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro.

Por su estructura juridica no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta de las Personas Morales de conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta ni
Participa a los Trabajadores de Utilidades ni tiene remanentes distribuibles.

En cuanto al Impuesto al Valor Agregado, el CIAS tampoco es sujeto de este impuesto, debido a que no realiza actividades gravadas conforme a la Ley de dicho
impuesto. El Impuesto al Valor Agregado pagado por los gastos forma parte del egreso correspondiente.

f)  Estructura organizacional basica.
La estructura organizacional basica consiste como érgano maximo, el érgano de gobierno, un Director General, Subdirector y Coordinador SNI, cuatro
Coordinaciones, el Organo Interno de Control y la Unidad de Transparencia.
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Como se mencioné ampliamente en el punto 3 Autorizacién e historia, inciso b); al inicio del afio 2019, solamente se cont6 con el personal de base que tenia
la Direccién General del Centro Estatal de Informacion y Seguridad “DGCEIS” de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, en la Segunda Sesién Ordinaria del
Organo de Gobierno celebrada el 24 de mayo del 2019, se autorizaron las modificaciones a la primer estructura organizacional, por lo que en cuanto se
cumplieron los requisitos de ingreso y contratacion se integraron a la plantilla de personal del CIAS como organismo publico descentralizado.

Actualmente, la estructura organizacional se encuentra de la siguiente forma:

Organo de Gobierno

Director General

. Coordinador de

[ I I I I 1

P — Titular de Organo Titutlar de la Unidad | Adco"“,"'t‘a‘:"' ] c‘g’“":‘?‘d‘;’ de | coordinador de Coordinador de
oordinador Juridico Interno de Control de transparencia mninistrativo y estion de Tecnologias Telecomunicaciones
Financiero Emergencias
Jefe de Area de
T b A G Atencién de Servicios Jefe de Area de T 6 AT ED
L Telefénicos 9-1-1y Desarrollo de " - "
Adquisiciones > Radiocomunicacién
Denuncia Anénima Software
089
Jefe de Area de Jefe de Area de Jefe de Area de
Jefe de Area de > d 2 - < -2
Recursos e Administracion de Administracion de
Humandos P Base de Datos Redes
Jefe de Area de Jefe de Area de Jefe de Area de
Recuersos - S N — . .
> Video Vigilancia Soporte Técnico
Materiales
Jefe de Area de Jefe de Area de
L Senicios Registro Publico
Administrativos Vehicular
Jefe de Area de
Calidad y Mejora
L— continua para los

Senvicios
Telefénicos

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
El CIAS no cuenta con la informacion anterior, por lo que no tiene NADA QUE MANIFESTAR.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.
Se informara sobre:

a. Sise haobservado la normatividad emitida por el CONAC vy las disposiciones legales aplicables.
La entidad prepara los Estados Financieros en base a la informacién emitida en el Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental
“SAACG” la cual se apega a la normatividad emitida por el CONAC y todas las disposiciones legales aplicables, ya que al ser desarrollada por el Instituto
para el Desarrollo de las Haciendas Publicas “INDETEC”, conoce y forma parte del organismo rector en materia de Contabilidad Gubernamental.

|
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b. La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases de
medicion utilizadas para la elaboracién de los estados financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacion, valor razonable, valor de
recuperacion o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.

Para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los rubros que integran la informacion financiera se emplean las reglas de registro emitidos por el CONAC,
como las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (elementos generales y especificos), asi como los instructivos de cuentas, guias
contabilizadoras, y toda la normatividad emitida por el CONAC.

Los activos se registran a valor histérico y son sujetos a depreciacion con base en los Parametros de Estimacion de Vida Util.

Asi mismo se informa que el importe de capitalizacion de los bienes muebles e intangibles al apegarse a lo establecido a las Reglas Especificas de Valoracion
del Patrimonio se considera el importe vigente al momento de adquisicion del bien (en el ejercicio 2020 valor igual o superior a 70 UMASs); en el entendido que,
al momento de modificarse dicho monto; los bienes ya capitalizados no se reclasifican, ni pierden la clasificacion como Activos No Circulantes, en virtud de
que, en su momento, fueron registrados con el importe vigente del ejercicio de su adquisicion, el cual en su caso, podria diferir al ejercicio en curso en caso de
actualizacion.

Los gastos se registran cuando se conocen y los ingresos cuando se recaudan.

c. Postulados bésicos.
Se aplican los once postulados bésicos de la Contabilidad Gubernamental.

d. Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), debera realizar la justificacion razonable
correspondiente, su alineacion con los PBCG y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el MCCG (documentos publicados en el Diario
Oficial de la Federacion, agosto 2009).

Con fecha 15 de noviembre de 2019, se publica el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el Reglamento Interior del Centro
de Informacion y Andlisis para la Seguridad de Querétaro; el cual, servird de base para la emision de procedimientos y politicas con que se regira el Centro, de
manera supletoria se trata de aplicar los mismos criterios, en la medida de lo posible, del Poder Ejecutivo.

e. Paralas entidades que por primera vez estén implementando la base del devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberan:
i. Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
ii. Su plan de implementacion;
iii. Revelar los cambios en las politicas, la clasificacién y medicién de las mismas, asi como su impacto en la informacion financiera, y
iv. Presentar los ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacion en
la transicién a la base del devengado.

La Entidad no se encuentra en el supuesto, por lo que no tiene NADA QUE MANIFESTAR.

6.

Politicas de Contabilidad Significativas
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Se informara sobre:

a. Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de
dicha eleccion. Asi como informar de la desconexién o reconexion inflacionaria. A la fecha, no se ha realizado ningin método de actualizacion de
activos, pasivos y/o Hacienda Publica/Patrimonio. Cabe mencionar también, al periodo de presentacion de la informacién, no se cuenta con
conceptos adicionales a efectivo y equivalentes que formen parte de la Hacienda Publica, por lo que, NO EXISTE INFORMACION QUE REVELAR.

b. Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental. NO EXISTE
INFORMACION QUE REVELAR.

c. Método de valuacion de la inversion en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas. NO EXISTE INFORMACION QUE
REVELAR.

d. Sistemay método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido. La entidad no tiene inventarios, por lo que NO EXISTE INFORMACION QUE
REVELAR.

e. Beneficios a empleados: revelar el célculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la
estimacion de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros.

Se revela el monto del estudio actuarial realizado por el Despacho Valuaciones Actuariales del Norte con corte al ejercicio 2019, para efectos de
pensiones y jubilaciones, la cual se muestra con el objeto de reconocer en estados financieros las obligaciones laborales que en un futuro se pudieran
asumir como pago de pensiones y jubilaciones.

Del estudio se concluye que el importe de Obligaciones por Beneficios Definidos asciende a: $16,831,850.00 (Dieciséis millones ochocientos treinta y
un mil ochocientos cincuenta pesos 00/100 M.N.)

Al momento no se tiene una instruccion para fondear ese importe para hacer frente a un posible desembolso futuro; en virtud de que se debera
analizar, revisar, evaluar y determinar el alcance del impacto presupuestal y en la informacién financiera.

f.  Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo. NO EXISTE INFORMACION QUE REVELAR.

Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo. NO EXISTE INFORMACION QUE REVELAR.

Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelaciéon de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente

publico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

Durante el periodo se registré un ajuste a ejercicios anteriores. Los movimientos fueron generados por diversos motivos:

i. Pasivos del afio 2019 devengados y no provisionados.
ii. Reintegros FASP 2019 considerados como ingresos al cierre del ejercicio.

i. Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones. Las
reclasificaciones tratan, de enmendar los errores detectados en este proceso. Se realizan reclasificaciones en el momento en que se detectan errores
en la clasificacion.

Asi mismo, se informa que en este egjercicio se realizaron reclasificaciones por pasivos no provisionados en el ejercicio 2019, los cuales impactaron la
cuenta de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores.

j- Depuracién y cancelacion de saldos. Se realizé depuracion de saldos, en su caso, aplicando a las cuentas correspondientes.

s «Q

Los estados financieros se presentan con base en la informacion obtenida del Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental
“SAACG” a través del cual se pretende cumplir a cabalidad con las obligaciones y disposiciones emitidas por el CONAC. Asi mismo, se esta trabajando para
realizar los programas, procedimientos y politicas con que se regira este Centro.
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7.

Los presentes Estados Financieros han sido preparados sobre la base de valores histéricos conforme a lo siguientes criterios:

- Las erogaciones se registran conforme al Plan de Cuentas emitido por el CONAC y son clasificadas por objeto del gasto.

- Los ingresos y gastos se presentan en forma acumulativa, reconociendo ademas las obligaciones por gastos devengados pendientes de pago y los
compromisos con cargo al presupuesto de egresos que han cumplido con los requisitos para su correspondiente registro en base a los momentos contables y
demas disposiciones aplicables. En cuanto a las transferencias recibidas de la Secretaria de Planeacién y Finanzas son contabilizadas de acuerdo al
calendario de ministraciones en el momento del recaudado.

- El Centro prepara sus Estados Financieros en base a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en su Articulo 46.

- Los activos adquiridos son objeto de depreciacion con base en los criterios establecidos en las Principales Reglas de Registro y Reglas Especificas de
Valoracion del Patrimonio, asi como en los Parametros de Estimacion de Vida Util publicados por la CONAC.

- El bien inmueble y parte de los muebles que ocupa el Centro se tienen en virtud de un contrato de comodato celebrado con la Direccion de Control
Patrimonial de la Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado.

- Los bienes muebles que se adquieran como propiedad del Centro se registran a valor de adquisicion amparado por la documentacién soporte.

- Las provisiones de pasivos registrados son con vencimiento menor a un mes y son en su mayoria por retenciones de impuestos federales y cuotas de
seguridad social, asi como algunos conceptos derivados de convenios con cajas de ahorro y tiendas de consumo.

- Las partidas presupuestales son clasificadas conforme al catalogo presupuestal y de acuerdo al objeto del gasto, han sido conciliadas con la contabilidad
financiera, eliminando las partidas que no representan flujo de efectivo.

- Asimismo, con el proposito de reconocer en el presupuesto todas las obligaciones correspondientes al periodo, a la fecha del cierre del mismo se
registran las operaciones devengadas pendientes de pago, manteniendo los recursos presupuestales necesarios para cubrirlas.

Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se informara sobre:

Activos en moneda extranjera. NADA QUE MANIFESTAR.
Pasivos en moneda extranjera. NADA QUE MANIFESTAR.
Posicion en moneda extranjera. NADA QUE MANIFESTAR.
Tipo de cambio. NADA QUE MANIFESTAR.

Equivalente en moneda nacional. NADA QUE MANIFESTAR.

®ooop

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

NO APLICA, ya que no se tienen registros en moneda extranjera.

Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio; NADA QUE MANIFESTAR.

8.

Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar la siguiente informacién:

a. Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos.

(Pesos)
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Valor % Depreciacién Depreciacion Valor Residual
Concepto Adquisicion Acumulada

Mobiliario y Equipo de Administracién 25,359,286 10% 6,368,964 18,990,322
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,391,688 10% 267,469 2,124,219
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 58,000 20% 5,317 52,683
Vehiculos y Equipo de Transporte 2,627,066 20% 545,470 2,081,596
Equipo de Defensa y Seguridad 86,917,172 33.33% 50,403,393 36,513,779
Maquinaria y Otros Equipos y Herramientas 6,689,816 10% 444524 6,245,292
Total Bienes Muebles $124,043,027 $58,035,136 66,007,891
Software 7,103,914 33.33% 2,537,324 4,566,590
Licencias 11,219,894 33.33% 1,339,238 9,880,656
Total Activos Intangibles 18,323,808 $3,876,562 14,447,246
Total Bienes Muebles e Intangibles $142,366,835 $ 61,911,698 80,455,137

b. Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos

Los activos fijos y activos diferidos se empezaron a depreciar en 2019 y amortizar en el ejercicio 2020, por lo que no ha habido cambios en el porcentaje

aplicado. El valor residual se presenta en el inciso anterior.

~®ao0

s «Q

®ooop

Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo. NADA QUE MANIFESTAR.
Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. NADA QUE MANIFESTAR.

Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. NADA QUE MANIFESTAR.

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de
inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc. NADA QUE MANIFESTAR.
Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. NADA QUE MANIFESTAR.
Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva. NADA QUE MANIFESTAR

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

Inversiones en valores. NADA QUE MANIFESTAR.

Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. NADA QUE MANIFESTAR.
Inversiones en empresas de participacion mayoritaria. NADA QUE MANIFESTAR.
Inversiones en empresas de participacion minoritaria. NADA QUE MANIFESTAR.
Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun corresponda. NADA QUE MANIFESTAR.

NO APLICA. Al cierre del periodo al 31 de diciembre de 2020, no se tiene NADA QUE MANIFESTAR de los incisos anteriores.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
Se debera informar:
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a. Por ramo administrativo que los reporta.
b. Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades.

Al cierre del periodo al 31 de diciembre de 2020, no se tiene NADA QUE MANIFESTAR de los incisos anteriores.
10. Reporte de la Recaudacion

a. Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de
los federales.

CONCEPTO 2020 TOTAL
PROPIO ESTATAL FEDERAL
Transferencia Estatal recibida 0 0 41,701,890 41,701,890
Aportaciones FASP 2020 0 0 26,314,992 26,314,992
FASP Estatal 2020 0 16,041,691 0 16,041,691
Derechos 168,114 0 0 168,114
Productos 21,191 0 0 21,191
Aprovechamientos 424,375 0 0 424,375
Total de ingresos 613,680 16,041,691 68,016,882 84,672,253

b. Proyeccién de la recaudacién e ingresos en el mediano plazo. Los ingresos que se recibirdn son a corto plazo, no se tiene proyectado recibir a
mediano plazo.
NADA QUE MANIFESTAR.
11. Informacién sobre la Deuday el Reporte Analitico de la Deuda.
a. Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudaciéon tomando, como minimo, un periodo igual o
menor a 5 afios.

b. Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil
de vencimiento y otros gastos de la deuda.
NADA QUE MANIFESTAR en el inciso ay b, ya que el CIAS no tiene contratada Deuda Publica.

12. Calificaciones otorgadas
Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccién realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia.

NADA QUE MANIFESTAR

EL CIAS no tiene clasificaciones otorgadas por parte de alguna calificadora crediticia.
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13. Proceso de Mejora

Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno.
Durante el 2020 se estan elaborando politicas de control interno con base en el Reglamento del Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad de Querétaro,
publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” 15 de noviembre de 2019, el cual tiene por objeto establecer la
organizacion, competencia y funcionamiento del Centro de Informacion y Analisis para la Seguridad de Querétaro, como un organismo descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios.

Asi mismo, actualmente se esté trabajando en la elaboracion de los Manuales de Procedimientos, los cuales contendrdn de manera general, las principales politicas
de Control Interno de los procesos sustantivos y administrativos del Centro.

Adicionalmente, se informa que durante el ejercicio se han atendido diversas observaciones y recomendaciones emitidas por parte de entidades fiscalizadoras, lo
que ha dado como resultado, una mejora en los procesos de control interno, las cuales se podran incluir en los Manuales de Procedimientos con el fin de alcanzar
un mejor desempefio y trasparencia en las actividades gubernamentales.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance. Se plasman en el Programa Operativo anual (POA) del cual se adjunta a los presentes estados
financieros el emitido con el avance de los indicadores al tercer trimestre del presente afio.

14. Informacién por Segmentos
Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan
los entes publicos, ya que la misma proporciona informacion acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que
maneja, de las diferentes areas geograficas, de los grupos homogéneos con el objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del
mismo, y entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al andlisis mas preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.
Debido alas caracteristicas de la operacidn de la Entidad en tamafio y plantilla de personal, no se presenta segmentacion de la informacién.

15. Eventos Posteriores al Cierre
El ente puablico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia
sobre eventos que le afectan econédmicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

No se tienen eventos posteriores al cierre que revelar.

16. Partes Relacionadas
Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Declaramos que el Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad de Querétaro, al ser una entidad descentralizada del Gobierno del Estado de
Querétaro, y que, al 31 de diciembre del presente afio, no cuenta con entidades que se consideren partes relacionadas que pudiesen ejercer influencia
significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.
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17. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informaciéon Contable
La Informacion Contable se encuentra firmada en cada pagina de la misma e incluye al final la siguiente leyenda:

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

La informacién contable es responsabilidad de la entidad que los emite, por lo que el Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad de Querétaro protesté en la
presentacién de los mismos, de la siguiente manera:

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Estas notas forman parte integrante de los estados financieros adjuntos.

I.S.C. PEDRO TOSCUENTO GONZALEZ C.P. ADRIANA LUCRECIA PEREZ HIERRO
DIRECTOR GENERAL COORDINADORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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Cuenta Publica
Ejercicio 2020

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Pesos)
Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
p 1 2 3 4 (1+2-3) (4-1)
ACTIVO 211,351,296 234,740,526 316,729,571 129,362,251 (81,989,046)
Activo Circulante 123,187,730 175,820,674 250,101,290 48,907,114 (74,280,616)
Efectivo y Equivalentes 119,937,684 86,968,661 158,001,765 48,904,580 (71,033,104)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 22,927 84,792,012 84,812,405 2,534 (20,393)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 3,227,119 4,060,001 7,287,120 0 (3,227,119)
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 88,163,567 58,919,852 66,628,281 80,455,137 (7,708,430)
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
Bienes Muebles 105,726,173 21,668,739 3,351,885 124,043,027 18,316,854
Activos Intangibles 5,394,922 12,928,886 0 18,323,808 12,928,886
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (22,957,528) 24,322,227 63,276,397 (61,911,698) (38,954,170)
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

I.S.C. Pedro Toscuento Gonzélez
Director General

C.P. Adriana Lucrecia Pérez Hierro

responsabilidad del emisor.

Coordinadora Administrativa y Financiera

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
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ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Pesos)

Denominacién de las Deudas

Moneda de Contratacién

Institucién o Pais Acreedor

Saldo Inicial del Periodo

Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

SubTotal Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

SubTotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

[eNeoNoNoNeNoNoNoNoNo)

[eNeoNoNeNoNoNoNeNoNe)

20,644,596

20,644,596

[eNeNoNoNeoNoNoNeNe)

[eNeoNoNololoNoNeNoNo)

28,892,599

28,892,599

I.S.C. Pedro Toscuento Gonzéalez
Director General

C.P. Adriana Lucrecia Pérez Hierro
Coordinadora Administrativa y Financiera

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.
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