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0

o d Titulos y Valoros a Cotto Plazo 0

0 a Paavos Drtendos a Corto Plazo (e=el-te2*e3)C C 0

0 0 e 1) Ingresos Cobrados par Adeiantado a Corio Plazo ( 0

d Invontarios(d=d1«d2*d3-d4-d5) 0 C 0

3 0 0

'■ gl) Provision para Demandas y Juicios a Corio Plazo

■ 0 h2) Recavdacion por Partopar 0 0

c o h3l Otros Pasrvos Caculantes 0 u

IA Total de Actrvos CircuUntes (IA=a*b*c*d»eef*q) 67.422.543 119 176 767 HA. Total de Pasrvos CircuUntes (HA = a + b + c*d + e + f + g + h) 3.199 562 69.127.553

HB. Total de Pasrvos No Circulantes (IIB = a*b*c»d*eeO o

II. Totaldel Paslvo (II = HA* HB) 3.199.562 69 127.553
IB. Total de Acthros No Circulantes (lB = a*b*c*d*e + f + g*h*i) 103,184.921 116 633 034

HACIENDA PUBUCA/PATRIMONIO
I. Total del Active (I = IA • IB) 170.607.463 236.009.801

0 0

HI. Total Hacienda PublicalPatrimonio (111 = IIIA * IIIB ♦ IIICI 167,407 902 166 682 246

IV. Total del Pasrvo y Hacienda Publica/Patrimonio (IV = H ♦ III) 170 607 4=3 236.009.801
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021 Provision para Conbnoencias a Corio Plazo
03) Olras Provrsiones a Corio Plazo

h Otos Pasrvos a Corio Plazo (h=h 1 *ti2*h3) 
hl) Inoresos por Clasfcar

IIIA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido (IIIA = a * b ♦ c)
a Aportaciones
b Don Kronos de Capital
c Aotualizacion de la Hacienda Pubhca/PaSimomo

HIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 
Publica/Patrimonio (IHC=a*b) 
a ResuHado por Posicibn Monetana
b ResuHado por Tenenaa de Actrvos no Monetahos
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di 11nventario de Mercancias para Venta
d2) Invontaho de Mercancias Termmadas
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracibn
d4) Inventario de Malarias Pnmas. Malenales y Sumaustos pora
Produccibn
d5) Bienes en Transito

e Almacenes
1 Esbmacibn por Perdida o Oeteooro de Activos Ceculantes (1=11 -Pl

tl) Estimaaones para Cuentas Incobrabtes por Derechos a Recibe 
Electivo o Eouivaienles
12) Estimacrbn por Oetenoro de Inventanos

o Otros Activos C«culanles(a=q1*rj2*<>3-o4)
al) Valores en Garanha
a2) Bienes en Garantia (excluve depbsitos de londos)
g3) Bwnes Derrvados de Embargos, Decomisos Aseguramentos y 
Dacibn en Paoo
04) Adoursicibn con Fondos de Terceros

Ac live No CircuUnte
a Inversiones Fmancieras a largo Plazo
b Derechos a Recibr Electivo o Eouivalenlec a larao Plazo
c Bienes Inmuebles. Inlraestructura v ConsTucciones en Proceso
d Bienes Muebles
e Activos Intangibles
I Depreciadon. Detenoro v Amortzacibn Acumulada de Bienes
a Aclrvos Diendos
h Esbmacibn por Perdida o Deterioro de Activos no Cxculantes
i O»os AcVvos no Circulantes

ACTIVO
Actrvo CircuUnte
a Electivo v Eaurvalenles Ia=a1*a2*a3*o4*a5*a6-a7)

al) Electivo
a2) Bancos/Tesorena
a3) Bancos/Deoendenaas v Otros
a4) Inversiones Temporales (Haste 3 meses)
a5) Fondos con Afectacibn Especifica
a6) Depbsitos de Fondos de Terceros en Garanba y/o 
Administaabn
a7) Otros Efedivos y Eguivalentes

b Derechos a Recrbir Electivo o Eguivalentes (b=b1*b2*b3*b4*b5*b6*b7) 
bl) Inversiones Fnancieras do Corio Plazo 
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo
b5) Deudores por Anbooos de la Tesoreria a Corto Plazo
b6) Prestamos Otorgados a Corto Plazo
b7) Otros Derechos a Recibr Electivo o Egurvalenles a Corto Plazo

c. Derechos a Recibr Bienes o Servicios (C=c1*c2*o3*c4*c5)
cl) Antapo a Proveedores por Adguisicibn do Benes y Prestacibn 
de Servicios a Corto Plazo
c2) Antapo a Proveedores por Adguisicibn de Benes Inmuebles y 
Muebles a Corto Plazo
c3) Antapo a Proveedores por Adguisicibn de Biones Intangibles a 
Corto Plazo
c4) Antapo a Contabstas por Obras Pubfcas a Corto Plazo 
c5) Olros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo

PAS IVO
Pisrvo CircuUnte
a Cuentas por Pager a Corto Plazo (a=a1-a2*a3*a4*a5*a6*a7*a8*a9)

al) Servicios Personates por Paoar a Corto Plazo
a2) Proveedores por Pagar a Calo Plazo
a3) Contraestas por Obras Pubfcas por Paoar a Corto Plazo
a4) Partopaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 
a5) Transterancias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
a6) Intereses, Comisones y Otros Gastos de la Oeuda Pubfca por Pagar 
a Corto Plazo
a7) Retenciones v Contnbuciones por Paoar a Corto Plazo 
a81 Devoluaones de la Lev de Inoresos por Paoar a Corto Plazo 
a9) Otas Cuentas por Pagar a Corto Plazo

b Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1*b2*t>3)
bl) Documentos Comorciales por Paoar a Corto Plazo
b2) Documentos con Conlratislas per Obras Pubfcas por Pagar a Corto P 
b3) Olros Ctocumentos por Pao« a Corto Plazo

c Porcibn a Corto Plazo de la Deuda Pubfca a Largo Plazo (c=c 1 *c2) 
cl) Porabn a Cbrto Plazo de ia Deuda Pubfca 
c2) Porcibn a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero

e2) Intereses Cobrados por Adeiantado a Corto Plazo
e3) Olros Pasrvos Diteridos a Corto Plazo

I Fondos y Brenes de Terceros en Garantia y/o Adminislracidn a Corto Plazo 
If=f1*(2-ra*l4-15*16)

11) Fondos en Garantia a Corto Plazo
12) Fondos en Administraabn a Corto Plazo
13) Fondos Contingentes a Corto Plazo
14) Fondos de Fidecomisos. Mandalos y Contalos Analogos a Corto 
Plazo
15) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o AdminisTacibn a Corto
16) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo

g Provisiones a Corto Plazo (a=g1 *g2*o3)

Pxsivo No CircuUnte
a Cuentas por Pagar a Largo Plazo
b Documentos por Pagar a Largo Ptazo
c Deuda Publica a Largo Plazo
d Pasnos Oitahdos a Largo Ptazo
e Fondos v Bienes de Terceros en Garantia v/o en AdminisTaobn a Largo Ptazo
I Provisiones a Largo Plazo

IIIB. Hacienda Pubhca/Patrimonio Generado (IIIB = a*b*c*d*e)
a ResuHado del Eiercicio (Ahorro/ Desahorro)
b Resuhados de Eiercicios Antenores
0. Revalues
d Reserves
e Recbficaciones de Resultados de Eiercicios Anteriores
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CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGUR1DAD DE QUERETARO (a) 
Eatado de Situecibn Financiera DetalUdo - LOF

AJ 31 de diciembre de 2025 y al 30 de Septiembre de 2026 (b)
____________ (PESOS)__________________________
31 de diciembre de

2025 (e)

IQNt^A ESPINOSA GUERRERO


