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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CENTRO DE

INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE
QUERETARO

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso de la
Legislatura del Estado de Querétaro v a los ciudadanos.

El objetive del presente documento &s la revelacion del contexto y de los aspeclos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las

decisiones del periodo, y que deberén ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus
particularidades.

De esla manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacienadas con la informacién financiera de cada periodo de
geslion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en pericdos posteriores.

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 48 y 45 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad
emitida por &l Consejo Nacional de Armonizacidn Contable (COMNAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financiercs correspondientes
al mes de diciembre del ejercicio fiscal 2025, tenlendo presente los postulados de revelacidn suficiente & importancia refativa con la finalidad de gue
la informacion sea de mayor ulilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompafian a los estados financieros, son:

= a) Motas de gestidén administrativa
+ b) Notas de desglose y

» ¢) Notas de memoria

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

MOTAS A LOS ESTAD

05 FINANCIEROS e &7
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1. Autorizacion e Historia

Se informara sobre:

a) Fecha de creacion del ante,

El Centro de Informacicn y Analisis para la Seguridad de Querétaro, se crea como organismo publico descentralizado mediante la Ley publicada en
el Perigdice Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” el 17 de agosto de 2018. El patrimonio del Organismo esta
constituido por el resultade del ejercicio generado por los ingresos recibidos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

La Ley que crea el Centro, ha sufrido dos reformas publicadas en el Periddico Oficial en fecha 30 de septiembre de 2021 con motivo de la reforma de
diversas disposiciones de la Administracion Publica Paraestatal y el 10 de junio de 2022.

b) Principales cambios en su estructura.

Con malive de la entrada en vigor de la Ley gue crea el Centro de Informacién y Andlisis para la Seguridad de Querétaro y en términos del Articulo
Quinto Transitorios que a la letra sefiala: "Se autoriza a la Secretaria de Planeacién y Finanzas (actualmente Secretaria de Finanzas) del Poder
Ejecutiva del Estado de Querétaro, a realizar las adecuaciones presupuestales necesarias con motivo de la entrada en funciones del Centro de
Informacidn y Analisis para la Seguridad de Querétaro”, este Centro operd durante el ejercicio 2018 dependiente del Acuerdo Interinstitucional
celebrado el 17 de agosto de 2018 con la Oficialla Mayor del Poder Ejeculive del Estado de Querélaro, con la participacion de la Direccidn de
Recursos Humanos, la Direccién de Transportes y Radiocomunicacidn, la Direccidn de Adquisiciones, la Direccidn de Organizacion y la Direccidn
Administrativa. Cabe mencionar que, durante 2018 el organismo recibié ingresos, los cuales fueron recursos operados en sus procesos y registros al
amparo del citado acuerde institucional a través de la Direccion de Presupuesto “B” de la entonces Secretaria de Planeacion y Finanzas, con cargo al
presupuesta del Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad de Querétaro como pago de erogaciones del misma.

A la creacion del CIAS (Centro de Informacion y Analisis para la Seguridad), se realizd el traslado del personal de la Direccion General del Consejo
Estatal DGCEIS de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, la cual constaba de 27 plazas, con las cuales el Centro operd durante la mayor parte de
20189,
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Durante la Primera Reunién Ordinaria del Organo de Gobierno celebrada el 05 de marzo del 2019 sequn Acuerdo CIAS/1S0/2019-4: los miembros
del Consejo Directivo, aprusban la Estruciura organica, salarial y ecupacional del Centro de Informacién y Andlisis para la Seguridad de Querétaro,
con base en la Opinién Técnica emitida por la Direccion de Organizacion de la Oficialia Mayer. Quedando de la siguiente manera:

En apego al articulo 18 de la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro, la administracién esta a cargo de un Organo de
Gobierno y la Direccidén General.

La Direccién General se auxilia de un Subdirector Técnico y un Coordinador de Enlace SNI (Sistema de Informacion Nacional), asi mismo de la
Coordinacién Juridica, del Organo Interno de Control y un Departamento Administrativo y Financiero.

Dependientes de la Direccidn General, se crean los Departamentos de Atencion a Emergencias, Departamento de Tecnologias, Departamento de
Telecomunicaciones,

En la Segunda Sesidn Ordinaria celebrada el 24 de mayo del 2019, segln el Acuerdo CIAS/250/2019-2 se aprobaron modificaciones a la estructura
organica, salarial y ocupacional del Centro, quaedando de la siguiente manera:

La Direccitn General & auxilia de un Subdirector v un Coordinador de Enlace SIN (Sistema de Informacion Macional).
Coordinacion Juridica

Organo Interno de Control

Unidad de Transparencia

Coordinacién Administrativa y Financiera (Integra 4 jefaturas de area)

Coordinacién de Gestién de Emergencias (Integra 5 jefaturas de area)

Coordinacién de Tecnologias (Infegra 3 jefaturas de area)

Coordinacion de Telecomunicaciones (Integra 2 jefaturas de drea),

En la Segunda Sesién Ordinaria celebrada el 22 de julio de 2020, segin el Acuerdo CIAS/350/2020 se aprobaron modificaciones a la estructura
organica, salarial y ocupacional del Centro, quedando de la siguiente manera:
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Direccion General

Coordinacién Juridica

Organo Interno de Control

Unidad de Transparencia

Coordinacion Administrativa y Financiera (Integra 4 jefaturas de area)
Coordinacion de Gestidn de Emergencias (Integra 5 jefaturas de drea)
Coordinacion de Tecnologias (Integra 3 jefaturas de drea)
Coordinacién de Telecomunicaciones (Integra 2 jefaturas de area).

Actualmente, la estructura organizacional es la que se informa en &l inciso f) de esta esta nota.

Al 31 de diciembre de 2025 se cuenta con un total de 109 plazas asignadas, debido a la rotacién de personal y principalmente al retraso que se viene
arrastrando por la contingencia sanitaria que ha impactado en los resultados del Centro de Evaluacién y Contral de Confianza, indispensables para el

personal de nuevo ingreso al Centro y que se pueda completar la plantilla autorizada, asi como por la rotacian de personal. La plantilla autorizada
consta de 142 plazas.

2. Panorama Econdmico y Financiero

Se informara sobre las principales condiciones ecenémico- financieras bajo las cuales el ente plblico estuvo operando; y las cuales influyeron en la
toma de decisiones de la administracidn; tanto a nivel local como federal.

Condiciones econdmicas:;

Federal: Después de una lenta recuperacién de la pandemia, la economia mexicana ha navegado de manera positiva un entorno global de
condiciones financieras mas estrictas y de mayor incertidumbre, La politica fiscal tiene un histerial sdlido en el cumplimiento de metas fiscales v en
mantener la deuda plblica en niveles bajos. Un aumento en los ingresos tributarios permitiria mantener la prudencia fiscal y abordar necesidades
importantes de gasto en areas que impulsan la productividad, como la educacion, la infraestructura, la transicion digital y verde, y la lucha contra la

cormupsion y el crimen. México fiens un gran potencial para atraer inversiones de empresas que buscan frasladar sus operaciones a América del
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Morte. Esto también representa una opertunidad significativa para distribuir los beneficios del comercio en todo el pais y crear vinculos mas sélidos y
valiosos en las cadenas de valor,

Se esperaba que para el 2025 la economia mexicana mantuviera una trayectoria de crecimiento positivo, sustentada en la solidez de su demanda
interna. Aunque persisten incertidumbres relacionadas con tensiones comerciales y cambios en el entorno econdmico global, la fortaleza de los

fundamentos macroecondmicas contribuira a mitigar los efectos de la volatilidad en los mercados financieros y a enfrentar de manera efectiva los
desafios del panorama econdmico.

Asi mismo el consuma y la inversion doméstica siguid siendo de los principales motores del crecimiento. El consumo privado se vio respaldado por el
dinamismo proyectado del empleo, los incrementos salariales y una mayor inclusidn financiera mediante el acceso al crédito, lo gue fortalecid el
poder adguisitivo de los hogares y parmitia la creacidn de colchones financieros para hacer frente a chogues economicos. A su vez, el fortalecimiento

de los Programas para el Bienestar consolidd una red de proteccién social gue redujo la vulnerabilidad econdmica, brindando mayor estabilidad a las
familias y contribuyendo a un crecimiento mas inclusive.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP) informd que la economia de México continuara su ritmo de avance durante los praximos afios
2025 y 2026, respaldada por el consumo de las familias, la inversion en obras plblicas y privadas, asl como peor la creacion de empleos.

Se esperaba que para 2025 el Producto Interno Bruto (PIB) aumente entre 1.5% v 2.3%, mientras que para 2026 la proyeccion oscila entre 1.5% vy
2.5%, Este desempefio se vera favorecido por la estabilidad en el Ambito local y una posible reduccion de la incertidumbre en los mercados globales.

Por ofro lado, la inversidn en infraestructura, especialmente en los sectores logistico y energético, jugard un papel clave al mejorar la competitividad
del pais y afraer mas negocios.

Estatal:

El Paguete Econdmico 2025 en Querétaro que asciende a 62 mil 187 millones de pesos, prioriza obra social, seguridad y educacion. El 92% del
presupuesto estd destinado a inversién social de los cuales se destinaron 57 mil 451 millones a inversién social, lo que equivale al 92 % del total, De
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acuerdo con la administracion estatal, este enfoque busca mejorar la calidad de vida de los queretanos mediante un uso eficiente y responsable de
los recursos, este enfogue prioriza rubros como seguridad, justicia y educacion.

De los recursos totales, 57 mil 451 millenes de pesos son destinados a programas y proyectos de caracter social, mientras que solo 4 mil 736
millones de pesos s& asignaron al gasto administrativo, lo que representa apenas el 8% del presupuesto. Lo gue consolida a Querétaro como un
referente en bienestar social, educacion de calidad v seguridad.

En el &mbito de sequridad y justicia, durante la presente administracién Estatal, se han destinado mas de 24 mil 317 millones de pesos entre 2021 y
2025, lo que representa un incremento del 69% en los recursos aportados por los queretanos,

Para el proximo afic 2026, se asignaran & mil millones de pesos para continuar fortaleciendo este sector, con el objetivo de preservar la seguridad y
la justicia social en el estado.

Condiciones financieras:

Federal: La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) presentd el Plan Anual de Financiamiento 2025 (PAF 2025), el cual establece las
lineas de accion, objetives y estrategias de la politica de deuda del sector plblico.

El PAF 2025 es parte del compromise de mantener un equilibrio entre deuda y Producto Interno Bruto (PIB), con el objetivo de mantener una palitica
de comunicacion transparente sobre el financiamiento publico, el PAF 2025 esta dirigido a |a ciudadania, agencias calificadoras e inversionistas. Este
plan se fundamenta en cinco ejes principales:

1. Cubrir las necesidades de financiamiento del gobierno federal, con un nivel de rigsgo y costo adecuado.
2, Mantener la sostenibilidad de la deuda publica.

3. Realizar un manejo integral de los riesgos.

4. Mejorar el perfil de vencimientos de deuda y sus caracteristicas.




_.--‘L'" FET A LOS ESTADDS FINAMNCIERDS

CENTRO DE INFORMACION Y AMALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARCO

B ——  — —————— ——— — —— — — ————————,— e e ]

5. Propiciar el desarrollo del mercado financiero local, con énfasis en instrumentos sostenibles.

Las acciones mencionadas permitirdn robustecer el portafolio de deuda del gobierno federal para mitigar el impacto de diversas variables ante

choques externos, Para ello, se continuara con los programas de coberfuras vigentes y se mantendrd una estrategia de diversificacion de la
estruciura del portafolio.

Analisis Detallado del 5&F GLOBAL

Se espera que continlen las medidas fiscales prudentes y la planificacién estratégica a large plaze. Es probable que Querétaro permanezca un

destino atractive para la inversion, con potencial para beneficiarse del nearshoring que podria fortalecer la economia.

Expectativas del escenario base

Los sdlidos resultados operativos, el crecimients econtmice y el aumento de las tasas impositivas ayudaron a cubrir mayores gastos operativos y de
capital (capex). El alto gasto de capital necesario para avanzar con el plan de infraestructura probablemente sera financiado con reservas de efectiva,

Se espera que la carga de |a deuda se mantenga baja sin nuevos préstamos en los préximos tres afos.

Querétaro fue el primer estado mexicano en alcanzar la calificacidn mas alta en escala nacional ‘'mxAARA", en 2023,

3. Organizacién y Objeto Social
Se informara sobre:

a) Objeto social.

Paging 7 ge &7
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El Centro de Informacién y Andlisis para la Seguridad de Querétaro tiene por objeto el comando, operacion, manitoreo, ¥ control del sistema estatal
de video vigilancia, operacién informatica, y del registro publico vehicular estatal, operacian informatica, anélisis v resguardo de informacion,

atencion y coordinacion estatal de las lineas de emergencia y denuncia anénima, asi como la operacién y administracion de la red estatal de
telecomunicaciones para la seguridad (radiccomunicacién y red de transporte de voz y dates) con la finalidad de garantizar el derecho fundamental
de la seguridad en el Estado, de conformidad con la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General del Sistema Nacional de
Seguridad Pablica, la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro y las demas disposiciones aplicablas.

b) Principal actividad.

El Centro de Informacién y Andlisis para la Seguridad de Querétaro tendra las atribuciones siguientes:

|. Administrar fa operacién, comando, monitoreo y control del sistema estatal de video vigilancia, que consta del equipamiento de monitoreo
inteligente, las unidades méviles de monitoreo y las telecomunicaciones incluyendo su ubicacion georreferenciada;

Il. Regular la utilizacién y lineamientos de operacion de las videoccamaras para grabar o captar imagenes con ¢ sin sonidos, per los cuerpos de
seguridad de la entidad,

lll. Establecer los lineamientos y estandares aplicables para los prestadores de servicio de seguridad privada que efectien labares de video
vigilancia con la finalidad de garantizar la compatibilidad tecnologica que permita su integracion al sistema estatal de video vigilancia;

V. Definir la implementacidén y las zonas de coberiura del sistema estatal de video vigilancia, el numero de videocamaras, los parametros de
configuracidn, alturas y ubicacion georreferenciada, considerando el Indice poblacional, la estructura urbana, las zonas de mayor incidencia
delictiva, las zonas escolares, zonas comerciales, las zonas de mayor transito y cualesquiera que sean Utiles para mejorar la seguridad,

V. Crear y mantener actualizado el registro de equipos y sistemas tecnolégicos de seguridad plblica destinados a laberes de video vigilancia como
parte del sistema estatal de video vigilancia;

V1. Establecer los lineamientos de operacién y coordinacién de los centros de monitoreo y complejos de seguridad del Sistema Estatal de Video
Vigilancia;

Wil Recibir, procesar, resguardar y almacenar la informacion recabada por medios electronicos como parte del banco estatal de datos sobre
seqguridad; incluyendo los recabados por la policia de proximidad,

ViIl.  Clasificar y organizar la informacion que se recabe por medio de las videcgrabaciones;

I¥. Resguardar las bases de datos de seguridad en los términos y disposiciones aplicables,
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X. Mantener y gestionar la actualizacion permanente de las bases de datos en materia de seguridad,
X|. Establecer y operar un sistema de operacion cibernética, con el fin de detectar actividades ilicitas y riesqos para la sociedad:

Xl Garantizar la integridad de la informacion recabada, generada o comunicada que conste en medios elecirénicos, dpticos o en cualquier otra
tecnologia y que forme parte del banco estatal de datos sobre seguridad;
Xl Coordinar y garantizar el adecuado flujo de las telecomunicaciones en materia de seguridad que permitan una répida y eficiente respuesta

ante el impacto de agentes perturbadores traducidos en riesgos y dafios a la sociedad,

XIV.  Coordinar el intercambio de informacion con las instituciones de seguridad y cualquier otra institucion que tenga vinculacion con el objeto del
Centro en la Entidad

XN Detectar y reportar los sitios de polencialidad delictiva;

XVI.  Esftablecer los estandares para la integracion de sistemas privados de video vigilancia de los prestadores de servicio de seguridad privada al
sisiema estatal de video vigilancia;

XVII.  Administrar, determinar y aplicar las medidas de seguridad para el acceso y uso del Sistema Informatico Unico (SIU);

XV, Coordinar el servicio de atencion de llamadas de emergencia 8-1-1 a nivel estatal estableciendo las herramientas tecnolégicas homologadas
de captura y procesamiento de bases de datos;

XX,  Efectuar las acciones de comunicacién necesarias para el inmediato despacho y arribo de las unidades de emergencia competentes para la
atencion directa de un evento en funcidn del tipo de emergencia;

XX.  Coordinar la atencidn del nimero de denuncia anénima 089, aplicando los criterios v protocolos especializados gue aplican a este tipo de
llamadas;

XXI. Establecer los medios de comunicacion con las instituciones de seguridad, atencidon meédica pre hospitalaria y proteccidn civil para dar
respuesta efectiva ante situaciones de emergencias gque se desprendan de la operacidn del sisterna estatal de video vigilancia;

XXIl.  Selicitar a las empresas de seqguridad privada, dependencias y entidades piblicas, la informacion que resulte necesaria para el desempefio
de sus funciones;

XXIN.  Administrar y mantener en operacién la red de radiocomunicacién del Sistema Estatal de Sequridad del Estado de Querétaro;

XX, Administrar y mantener en operacién la red de transporte de voz y datos del Sistema Estatal de Seguridad del Estado de Querétaro,

XXV, Compartir la informacion, sobre seguridad piblica que corresponda, a fravés de la Red Nacional de Telecomunicaciones, al Secretariado
Ejecutivo del Sistema Macional de Seguridad Publica;
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XXV, Coordinar el Registro Piblico Vehicular en el Estado:

XXVII. Establecer los lineamientos para la instalacién de los arcos lectores de identificacién por radiofrecuencias (RFDI) y sistemas de lectura de
matriculas (LPR), que se pretenden colocar y poner en funcionamiento en el estado de Querétaro; y

XEVII. Las demas que establezcan olras disposiciones juridicas aplicables.

El resguardo, administracion, recepcion y entrega de informacién contenida en el Banco Estatal de Datos sobre Seguridad del Estado de Querétaro,
estara a cargo del Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad de Querétaro en el &mbito de su competencia,

c) Ejercicio fiscal.
El Centro de Informacion y Analisis para la Seguridad de Querétaro, se encuentra durante su séptimo ejercicio completo de actividades, &l cual abarca
desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025,

d) Régimen juridice

El Centro de Informacion y Andlisis para la Seguridad de Querétaro es un organismo descentralizado de la administracion plblica del Estado de
Querétaro, sectorizade a la Secretaria de Seguridad Ciudadana, con personalidad juridica y patrimonio propio, con domicilio legal y fiscal en
Autopista Mexico-Querétaro No. 2060 Colonia Centro Sur en la ciudad de Santiage de Querétaro, Querétaro,

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.

Por su naturaleza juridica, al ser un Organismo Pdblico Descentralizade del Gobierno del Estado de Querétaro sectorizado a la Secretaria de
Seguridad Ciudadana, el Centro de Informacién y Andlisis para la Seguridad (CIAS) tributa conforme el Titulo Il articule 79, Fraccion XXV de la Ley
del Impuesto Sobre la renta, de las Personas Morales con Fines Mo Lucratives y tiene dentro de sus cbligaciones fiscales las siguientes:

- Retenery enterar el Impuesto Sobre la Renta cuando esté obligado a ello en los términes de la misma Ley.

- Emitir comprobantes fiscales de conformidad con lo previsto en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y el Codigo Fiscal de la Federacion.

- Exigir comprobantes fiscales cuando se hagan pagos a terceros y estén obligados a ello, en términos de la misma Ley la documentacion que
redna con todos los requisitos fiscales para su ejecucian.
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= Retener y enterar los pagos de Instituto Mexicano del Seguro Social por cuotas obreras y realizar el pago de cuotas patronales, de acuerdo a
las disposiciones vigentes.

- Realizar el pago del Impuesto Sobre Nomina de conformidad con la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro.

- Por su naturaleza juridica, tnbuta conforme al Titulo Il articulo 79 fraccién XXIV de la ley del Impuesto Sobre la Renta de las Personas
Marales con Fines no Lucrativos, no Participa a los Trabajadores de Utilidades ni tiene remanantas distribuibles.

- En cuanto al Impuesto al Valor Agregado, el Centro de Informacidn y Analisis para la Seguridad (CIAS) tampoco es sujeto de este impuesto,

debido a que no realiza actividades gravadas conforme a la Ley de dicho impuesto. El Impuesto al Valor Agregado pagado por los gastos
forma parte del egreso correspondients.

fi Estructura crganizacional basica.

La estructura organizacional basica consiste como organo maxime, el Consejo Directive, un Director General, un Subdirector, cince Coordinaciones
cada una con diferentes atribuciones y jefaturas de &rea a su cargo, los Titulares del Organo Interno de Contrel y de la Unidad de Transparencia.

Como =& menciond é.mpliarnents en el punto 1 Autorizacién e historia, inciso b); al inicio del afic 2019, solamente se conté con el personal de base
que tenia la Direccién General del Centro Estatal de Informacion y Seguridad "DGCEIS" de la Secretaria de Seguridad Ciudadana. En la Segunda
Sesion Ordinaria del Organo de Gobierno celebrada el 24 de mayo del 2018, se autsrizaron las modificacienes a la primera estructura organizacional,
por lo gue en cuanto se cumplieren los requisitos de ingreso y contratacidn se integraron a la plantilla de persenal del Centro de Informacidn y
Andlisis para la Seguridad (CIAS) como arganismo publico descentralizade.

En la Segunda Sesion Ordinaria celebrada el 22 de julio de 2020, segln el Acuerdo CIAS/350/2020 se aprobaron medificaciones a la estructura
organica, salarial y ocupacional del Centro.

Actualmente la estructura organizacional se integra conforme al diagrama siguiente:
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El Organigrama Estructural es copia fiel del original.
Se anexa el original sin firma que se refleja mas visible.

9) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

El Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad de Querétaro, no tiene fideicomisos de los cuales funja como fideicomitente o fideicomisario, ni
contratos analogos de los cuales sea parte, por lo gue no tiene NADA QUE MANIFESTAR.

4, Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Se informara sobre:

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el COMNAC vy las disposiciones legales aplicables.

Los presentes estados financieros, se ha elaborado en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas por el Consejo
Macional de Armonizacién Contable (COMAC), la Ley de Disciplina Financiera de las Enfidades Federativas y los Municipios, v disposicionas
normativas aplicables en materia de control interno del Centro de Informacian y Analisis para la Seguridad (CIAS).

La entidad prepara los Estados Financieros con base en la informacién emitida en el Sistema Automatizade de Administracién y Contabilidad
Gubernamental "SAACG" la cual se apega a la normatividad emitida por el CONAC y todas las disposiciones legales aplicables, ya que al ser
desarrollada por el Instituto para el Desarrollo de las Haciendas Plblicas "INDETEC®, conoce y forma parte del Comité Consultivo del COMAC,
organisma rector a nivel nacional en materia de Contabilidad Gubemamental,

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion v revelacion de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las
bases de medicidn utiizadas para la elaboracién de los estados financieros; por ejemplo; costo histdrico, valor de realizacién, valor razonable, valor de
recuperacion o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacian de lbos mismos.

Primero. Se emiten las Reglas de Registro y Valuacidn del Patrimonio a que hace referencia el articule 30 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental (LGCG),
Publicado el 04-07-2024 en el Diario Oficial de la Federacidn, y su aplicacion serd obligatena a partir def 15, De enero de 2025,

Marco Técnico Las Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio han sido elaboradas, en lo procedente, de acuerdo a los criterios técnicos utilizados
en las mejores practicas internacionales y nacionales, entre las gue destacan: las Mormas Intermnacionales de Contabilidad para el Sector Plblico
publicadas por el International Public Sector Accounting Standards Board (IPSASE, por sus siglas en inglés) y las Normas de Informacion Financiera
publicadas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF).
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El presupuesta gubernamental es una herramienta fundamental en la medicion y control de resultados y se convierte &n un mandato obligatorio, por
ello, en el Sector Publico ef presupuesto es el motor funcional de sus actividades, por 12 que se considera que el importe def ejercicio presupuestal
registrada en la contabilidad presupuestaria, debe s=r el mismo reconocido en la contabilidad pairimonial, en la cual el ingreso v el gasto no
necesaridmente 50n una entrada o una sallda de efectivo, respectivamante '

También el Marco Conceptual de Contabilided Gubernamental y los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG), ambas emitidos par
el CONAC, son elementos Importantes en |a determinacién de las Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio.

Los estados financieros reflejan los efeclos financiercs de las transacciones y ofros sucesos, agrupandolos en categorias que comparten
caracleristices econdmicas comunes. Estas calegorias son denominadas elementos de los estados financieros. Los slementos son los componantes
basicos con los cuales se elaboran los estadas financieros. Estos componentes basicos proporcionan un punto inicial de registro, clasificacien y
agregado de la informacion y actividad econdmica de forma que cumple con los objetivos v las caracterisiicas cualitativas de la informacion financiera,
a la vez que tiene en cusnta las restricciones de la informacion,

En la fecha en que una partida cumple los requisitos para su reconocimients, se valuars inicialments por su precio de transaccion. Cusndo se adouiers
un activa o $& incurra en un pasivo, coma resultado de un evento gue es una transaccion en condiciones de mercado, el precio de fa transaccion
refieja el valor Inicial en la fecha de valuacidn en las condiciones actuales de mercado. Cuando se adquiera un active o se incurra en un pasive, como
consecuencia de una transaccion en un mercado no comparable y no sea posible determinar un precio de transaccidn que presente razonablemente
su valor, se podra utilizar una o mas técnicas de valuacion del valor actual para determinar el valor del active o del pasivo.

Waluacian del valor actual.

Existen cuatre bases de valuaeion del valor actusl para activos, las cuales reflajan el entorng econdrico dominante en la fecha de presentacion de la
informacidr

« Valgr de mercado (Valor de Entrada y Salida) Es el imporie pot el que puede ser intercambiada un activo, entre partes interasadas y debidamente
informadas en una transaccion realizada en condiciones de independencia mutua, El valor de mercado, de adquisicién y el costo histdrico seran los
mismos, sl se ignoran 108 costos de transaccion y esta es con confraprestacién. Los mercados para aclivos que son unicos y $& negocian
sxcepcionalmente, no son ablertos, aclivos y organizados: cualguier compra y venta se negocia individualimente y puede haber un gran rango de
precios al que una transaccion puede acordarse. Por ell, los participantes incurmiran en costos significatives para comprar o vender un-activo. En estas
circunstancias, s necesario utifizar una técnica de estimacién para 8l precio de venta en la fecha de la valuacidn bajo las condiciones del mercado
aciuales.

» Cosio de Reposicion (Valor de Entrada) Es el cosio mas econdmico requende para que el ente publico sustituya el polencisl de servicio de un activo
linchsyends el Imporle que recibirs por su disposicidn al final de su vids (i) en la fechs de presentacion, El costo de reposicion difiere del valor del
mercado. El costo de reposicidn refleja la sustitucidn del potencial de servicio en el curso normal de las operaciones, y no los costos en gue podria
incurrirse si surgiera una necesidad urgente como consacuencia de algun suceso imprevisible,

» Precio de venta neto (Valor de Salida) Es el importe que el ente pablico puede obtener de la venta del achivo, después de deducir los costos de
venta. Bl presio de venta nalo es U4l clands la actuacién posible mas eficlente para el ente plblico as vender el activo. Este es el caso cuanda &l
activo nd pueds proporcionar potencial de servicio o la capacidad para generar beneficios econdmicos es al menos tan vallosa como el precio de venta
neto. E! precio de venta nelo puede proporcionar informacion til cuando el ente piblico esta contractuasimente abligado a vender un activo por debajo
del valor da mercado, Puede haber casos en los gue el precio de venta nelo puede indicar una oportunidad de desarrolio.

= \Vator en uso (Valor de Salida) Es e valor presente pars el ente plblico del polencial de servicio reslante del active o capacidad de generar benaficios
econdmicos sl se continda usando y del imporie que recibird por su disposician al final de su vida Gtil. En el sector piblico, la mayeria de los activos se
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mantienen.con el objetivo principal de contribulr a Ia prestacién de servicios, en lugar de generar un rendimiento comercial: estos activos se denominan
“activos no generadores de efective.” Puesto que el valor en uso es habitualmeante obtenido de los flujos de efectivo esperados, su operatividad en este
contexto puede ser dificl, Puede ser inapropiado calcular el valor en uso sobre s base de los fiujos de efettive esperades, porgue esta medida no
serla fielmente representativa del valor en usp de este aclivo para el ente pablico. Por ello, seria necesario usar el cosio de reposicion como un
sustituto a efectos de la informacién financiers;

CAMBIOS EN ESTIMACIONES CONTABLES, POLITICAS CONTABLES ¥ CORRECCION DE ERRORES:

A Cambio en la esfimacion contable. Es un ajusie en ef imparie an libros de un activo o de un pasivo, o en el importe del consumo periddico de un
aclivo, que se produce tras |3 evaluacion de su situacidn actual, asi como de Jos beneficios fuluros esperados y de las obligaciones asociadas con los
activos y pasivos comespendientes, Los cambios en las estimaciones contables son el resutads de una nueva Informacion o de nuevos
acontecimientos y en consecuencia, no son correcciones de emores. El proceso de estimacion implica la utilizacién de juicios profesionales basados en
la mformacian fiable disponible mas reciente. El efecto del cambio &n una estimacion contable se contabilizara sfectando &l resultado del ejercicio en
gue tiene lugar &l cambio, segln la naturaleza de s oparacidn de gue se frate, el eveniusl efecto sobre glarcicios fuluros se Ird reconociendo en el
transcurso de los mismos.

8. Politicas Contables: Son los principios. bases, convencionalismos, reglas y procedimientos especificos adoptados por un ente publico en |2
elaboracién y presentacién da sus eslados financiems. Se consideran cambios de politicas contables cuande se modifica de una base contable a otra,
Un cambio en el reconocimianto o valuacidn de Un evento dentro de la aplicacian de un mismo méetodo contable, o cuando s& aplica por primera Vez
una politica de revaluacion de activos.. Mo constiiuyen cambios en las poiiticas contsbles k= aplicacion de politicas diferentes para eventos pasados o
que no han ocurrido 'y que de ocurrir ne fueron significatives,

C. Errores: Sen las omisiones & |nexactitudes en los Estados financiercs de un ante plblica en el periodo actual o en ejercicios anteriores, derivado de
la no aplicacidn de las politicas, errores aritméticos 0 ia inadverlencia o mala interpretacion ds hechos.

Los cambios dalerminados en Politicas Contables y Errores afectardn el Resultado del Ejercicio. asimismo, los cambios provenientes de ejercicios
anteriores deberan registrarse en el Rubro 3.2.5 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anfenores.

Los cambios en Estimacionas Contables, Paliticas Contables y Correccidn de Errores, se deberdn explicar ampllamente en las Notas a los Estados
Financieros, sustentando las operaciones con la documentacion correspondiente y las autorizaciones de las Instancias Involucradas

¢ Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).

Se aplican los ance postulados basicos de ia Contabilidad Gubernamental
1) SUSTANCIA ECONOMICA

Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas v otros eventos, que afecian econdmicamente al ente piblico y
delimitan |a operacion del Sistema de Contabilidas Gubemamental,
2) ENTES PUBLICOS
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Loz poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién v de las entidades federativas: los entes auténomos de la Federacidn y de las
entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los érganos politico-administratives de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal:
y las entidades de la administracién plblica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

3) EXISTENCIA PERMANENTE

La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposician legal en la que se especifique o contrario.
4) REVELACION SUFICIENTE

Los estados y la informacién financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los resultados del ente publico.
5) IMPORTANCIA RELATIVA

La informacién debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente.
6] REGISTRO E INTEGRACION PRESUPUESTARIA

La informacitn presupuestaria de los entes plblicos se integra en la contabilidad en los mismos términos gue se presentan en la ley de Ingresos y en
el Decreto del Presupuesto Egresos, de acuerdo a la naturaleza econdmica que le corresponda.

El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes pablicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y
su vinculacion con las etapas presupuestarias correspondientes.
7) CONSOLIDACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

Los estados financieros de los entes pablicos deberdn presentar de manera conscolidada la situacion financiera, los resultados de operacidn, el flujo
de efectivo o los cambios en la situacion financiera y las variaciones a la Hacienda Plblica, como si se tratara de un solo ente plblico.
8) DEVENGO CONTABLE

Los registros contables de los entes plblicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza cuando
existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, producios, aprovechamientos y ofros ingresos por parte de los entes plblicos. El
gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacidn de pago a favor de terceros por la recepcion de
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conformidad de bienes, servicios y obra pablica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones ¥
sentencias definitivas.

9) VALUACION

Todos los eventos que afecten econdmicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios ¥ s& registraran al costo histdrico o
al valor econdémico mas objetivo registrandose en moneda nacional,
10) DUALIDAD ECONOMICA

El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacion de las transacciones y algin otro evento que afecte su situacién financiera, su

composicion por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.
11) CONSISTENCIA

Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a través
del tiempo, en tanto no cambie la esencia econdmica de las operaciones.

dj MNermatividad supletoria.

En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), deberé realizar la justificacion razonable correspondiente, su
alineacian con los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y a las caracteristicas cualitativas ascciadas descritas en el Marco Conceptual
de la Contabilidad Gubernamental (documentos publicades en el Diarie Oficial de la Federacitn, agosto 2008).

El Centro de Informacion y Andlisis para la Seguridad de Querétare, no aplica normatividad supletoria.
e) Para las entidades qgue por primeara vez estén implementanda la base de devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberan:
- Revelar las nuevas paoliticas de reconocimiento;
- Su plan de implementacion;
- Revelar los cambios en las polilicas, la clasificacidn y medicién de las mismas, asi como su impacto en la informacion
financiera, y

- Presentar los Gitimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para finas de
comparacion en la transicién a la base del devengado.
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La Entidad no se encuentra en el supuesto, por lo que no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.
5. Politicas de Contabilidad Significativas

Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente piblico en la elaboracién y presentacién de sus estados
financieros.

Se informara sabre:

a) Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los actives, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las
razones de dicha eleccion. Asi como informar de la desconexion o reconexion inflacionaria.

A la fecha, no se ha realzado ningdn método de actualizacion de aclivos, pasivos yfio Hacienda Publica/Patrimonio, Cabe mencionar también, al
periodo de presentacian de la informacian, no se cuenta con conceptos adicionales a efective y equivalentes que formen parte de la Hacienda Plblica,
por lo que, no existe INFORMACION QUE MANIFESTAR.,

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera gubernamental, considerando entre
otras, el importe de las variaciones cambiarais reconocidas en el resultado (ahorro o desahorra),

No aplica, la entidad no ha realizado operaciones en el extranjero, por lo gue la entidad no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

c) Método de valuacion de la inversién en acciones de Compafias subsidianias no consolidadas y asociadas.

No aplica, por lo que la entidad no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

d) Sistema vy método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido,

No aplica, Ia entidad no cuenta con inventarios ni costo de lo vendido, por lo que la entidad no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperades comparado con &l valor presente
de la estimacion de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros.

METAS & LOG ESTADDS FINANCIERCE Pégne 19 de &7
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Indemnizaciones

Los pagos por indemnizacion no sustitutivos de una jubilacion, son pagados al personal que se retira o se separa de la entidad y que cubre los
requisitos de la Ley de los Trabajadores del Estado y se cargan a los resultados del periodo en que se realizan.

Prima de antiglledad

La prima de antigledad consistira en el pago minimo de 16 dias de salario por cada afio de servicio. Se pagara a los trabajadores que se separen
voluntariamente de su empleo, siempre que hayan cumplido 5 afios de servicio por lo menos y en caso de despido, no impaortando su antigledad. Asi
mismo se pagara a los que se separen por causa justificada y a los que sean separados de su empleo, cualguiera que sea su antigiedad. En caso
de tener mas de 15 afios de servicio se considerara para este pago 20 dias.

Conforme al Convenio laboral firmado al amparo de la mencionada Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, los trabajadores tienen
derecho a su jubilacién voluntaria después de cumplir 28 afos de servicio. En diciembre de 2015 se reformd la Ley que establece la jubilacidn con 30
afios de servicio, en los términos de la Ley, una vez cumplidos sesenta aflos de edad. No obstante, en marzo 2021, se reforman las condiciones de
la ley suprimiendo como obligatoria |la edad. También fienen derecho a pensién por vejez cuando hayan cumplide 60 afios de edad y tuviesen 18
afios de servicio, no obstante, en junio de 2018 se adiciona una fraccion donde sera a partir de los 15 de afos de servicio.

Asi mismo, se revela la actualizacidn del monto del estudic actuarial realizado por el Despacho JR Valuaciones Actuariales, SC. con corte al 31 de
diciembre de 2024, para efectos de pensiones y jubilaciones, la cual se revela con el objeto de reconocer en estados financieros las obligaciones
laborales que en un fuluro se pudieran asumir como pago de pensiones y jubilaciones.

Del estudio se concluye que &l Valor Presente de las Obligaciones por Pensiones y Obligaciones en curso, para la generacién actual y generaciones
futuras asciende a $96,897 412.76 (Moventa y seis millones ochocientos noventa y siete mil cuatrocientos trece pesos 78100 M.N.)

Al momento no se tiene una instruccidn para fondear o crear reserva para ese importe para hacer frente a un posible desembolss futuro, en virtud de
gue se deberd analizar, revisar, evaluar y determinar el alcance del impacto presupuestal y en la informacidn financiera, por lo que, las pagos
efectuados por los conceptos mencionados a supra lineas, se registran como gasto del periodo en que s2 realizan,

f) Provisiones: objetivo de su creacidn, monto y plazo,

DOS FIMANCIERDS Paguae 21 de &7
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No aplica, la entidad no cuenta con provisiones, por lo que no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

al Reservas. objetivo de su creacion, monto y plazo.

No aplica, la entidad ne cuenta con reservas, por lo que no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

h) Cambios en politicas contables y correccidn de errores junto con la revelacion de los efectos gue se tendra en la informacion financiera del
ente plblico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

Durante el periodo no se han realizado cambios en las politicas contables.

] Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.

Las reclasificaciones, deben enmendar los errores detectados en este proceso. Se realizan reclasificaciones en el momento en que se detectan
errores en la clasificacion

i Depuracidn y cancelacion de saldos,

Se realiza la depuracién de cuentas, la cual se realizara de manera periddica de las siguientes cuentas:

Activo: Derechos a Recibir Bienes y Servicios en especifico la cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corio Plazo.

Pasiva: Proveedores, Retenciones y Contribuciones y Otras Cuentas por pagar a corto plazo.

Las cuentas anteriormente mencionadas, se han depurado en ejercicios anteriores Unicamente por concepto de redondeo, ya que no se ha dado el
caso de cancelar saldos con antigledad mayor a 365 dias, en virtud de no tener cuentas por cobrar, ni importes no pagados a proveedores.

Los redondeos a favor o en contra en retenciones y ndmina, se acumulan &n una cuenta especifica (2117-9-9-01 y 02 Redondeos) a lo largo del afio y,
&l saldo s& manda al gasto del pericdo,

Dicha depuracién de “centaves” por concepto de redondeo se realiza afectando las siguientes cuentas:

CUENTA CONTRA CUENTA
1123 Deudores Diversos por cobrar a corto plazo (y subcuentas) 2117-9-9-01 Redondeo percepciones
2112 Proveedores por pagar a corto plazo (y subcuentas) 2117-2-8-02 Redondeo deducciones

2117 Retenciones y Contribuciones por pagar a corto plazo 5134 Servicios Financieros y Bancarios
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6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
Se informara sobre:

a) Activos en moneda extranjera. El Centro no tiene activos en moneda extranjera, por lo que no tiene INFORMACION QUE
MANIFESTAR.

b) Pasivos en moneda extranjera. Ef Centro no cuenta con Pasivos en moneda extranjera, por lo que la entidad no tiene
INFORMACION QUE MANIFESTAR.

¢) Posicion en moneda extranjera. No Aplica, por lo que la entidad no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

d) Tipo de cambio. No Aplica, por no tener registros que impliguen tipo de cambio, por lo gue Ia entidad no tiene INFORMACION
QUE MANIFESTAR.

e) Equivalente en moneda nacional. No Aplica por lo que la entidad no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de active y pasiva,
La Entidad no cuenta con registros en moneda extranjera, por lo que no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.
Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variacicnes en el tipe de cambio.

No Aplica por que la entidad no tiene operaciones que impliquen un tipo de cambio, por lo que la entidad no tiene INFORMACION QUE
MANIFESTAR.

7. Reporte Analitico del Active

Debe mostrar la siguiente informacian:

a) \ida dlil o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de actives o el importe de las pérdidas por
deterioro reconocidas.

(Pesos)
e Valor Residual
Valor Depreciacién | Depreciacién/Amortizacian
Concepto Adguisicién Acumulada
Mobiliario v Equipo de Administracidn 43,037,874.97 10y 33.33% $38,797,231.64 $4,240,643.33
Mobiliario ¥ Equipo Educacional y Recreativo 16,089,337.73 20y 33.33% $13,682,703.22 $2,406,634.51

e
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Equipo & Inih;ub?rmilnhledm y de 342 799.72 20% $85.647.80 $257.151.83
Vehiculos v Equipo de Transporte 26,887 880.15 20% $8,727.114.08 $17.160,776.06
Equipo de Defensa y Seguridad 86.817.171.53 33.33% 586,916, 281.31 £8980.22
Maguinaria vy Otros Equipos v Heframientas 114,049,124.35 10% £21,758 14971 £92 289 974 64
Total Bienes Muebles 287,324,198.45 170,968 12786 116,356,070.59
Software 7,103,913.71 33.33% §7.103,908.69 £5.02
Marcas 3.126.41 5% 0 3,128 .41
Licencias 16.504,003.85 33.33% $16,030.171.93 2473.831.86
Total Activos Intangibles 23,611,044.01 23,134,080.62 $476,963.19
Total Bienes Muebles e Intangibles 310,935,242 .46 194,102,208.48 $116,833,033.98
b} Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion y en el valor de los activos ocasionado por el defariora.

Se informa que no ha habido cambios en el porcentaje aplicado. El valor de 105 activos ocasionado por &l deterioro (depreciacion y amontizacion), se
presanta en el inciso anterior.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrolls. NADA QUE MANIFESTAR.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. NADA QUE MANIFESTAR.

) Valor en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad. NADA QUE MANIFESTAR.

f) Otras circunstancias de cardcter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de
inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc. NADA QUE MANIFESTAR.

a) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. NADA QUE MANIFESTAR.

h) Administracidn de actives; planeacion con el objetive de gue el ente los utilice de manera mas efectiva. NADA QUE MANIFESTAR.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

a) Inwversiones en valores. NADA QUE MANIFESTAR.
b) Pairimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. NADA QUE MANIFESTAR.

€) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria. NADA QUE MANIFESTAR.
d) Inversiones en empresas de participacidén minoritaria. NADA QUE MANIFESTAR.
@) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segin cormesponda. NADA QUE MANIFESTAR.

8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos
-__-—--"""-.__-_
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Se debera informar:

a) Por ramo administrativo que los reporta. NADA QUE MANIFESTAR.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacicnando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades. NADA QUE
MANIFESTAR.

9. Reporte de la Recaudacion

a) Analisis del comportamiento de la recaudacién correspondiente al ente plblico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los
ingresos locales de los federales.

PROPIO ESTATAL FEDERAL

T TOTAL

Transferencia Estatal recibida (Participaciones) $0| $243,096.818.00 $0|  $243,096,818.00
Transferencias FASP Federal 2025 50 50 $76,089,347.90 $76,089,347.90
Transferencias FASP Estatal 2025 50 £5 830 509.00 =0 $5,830,509.00
Transferencias PES-Data Center Seguridad 50 $56 154 882 20 $0 $56,154,882.20
Transferencias PES-Ampliacion Servicios de

REPUVE 2025 30 $1,045,310.05 20 $1,045,310.05
PES CIAS-J CIVICA Personal PSAD $0 $3,186,056.00 $0 $3,186,056.00
Transferencia PES-CIAS-J-CIVICA VEHICULO 50 $418 528.00 S0 $418.528.00
PSAD ey 828,
Transferencia PES-CIAS-FORMACION $0 $1,261,624.14 s0 $1,261,624.14
Transferencia PES-CIAS-J-CIVICA EQUP $0 $1 348 28521 $0 $1,348,285.21
PSAD D, £ 000, g i
Transferencia PES-CIAS-EQUIP. VEHICULD 30 $4,201,722.85 50 $4,201,722.95
Transferencia PES-CIAS-SALUD INTEGRAL 80
Transferencia PES-CIAS-J CIVICA SALAS 30 $218 465.12 30 $218 465.12
MFIOS. L c




Transferencia PES-CIAS-SERY C5EG

20 $3.9390,052.00 $0 £3,990,052.00

Transferancia PES-CIAS-EQUIP,
Transferancia PES-CIAS-SERVICIO
ZAMORANO %0 53,640,292.28 50 $3,640,292.28
PES-CIAS-ESTIMULOS CIAS $0 $450,000.00 $0 $450,000.00
OTROS INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION %0 $45,292.80 %0 $46,292.90
Productes 32,253.98 $0 50 $32,253.99
Ingresos por venta de bienes y prestacion de
servicios $609,293.97 $0 $0 $609,293.97
Otros ingresos $0.00 30 g0 $0.00

Total de ingresos $641,547.96| $326345347.77| $76.089.347.90|  $403,076,243.63
b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo. No se cuenta con informacion cuantitativa suficiente para realizar una

proyeccion a mediano plazo, debido a la fluctuacién en el comportamiento de las transferencias recibidas en afios anteriores desde el inicio de
operaciones del Centro en el afio 2018. Los ingresos que se recibirdn son a corto plazo, y son los ingresos estimados de conformidad con La Ley de
Ingresos y el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025 publicados en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estadc de Querétaro el 23 de diciembre de 2024, por un importe de transferencias de $243,096,818.00 (Doscientos cuarenta y tres
millones noventa y seis mil ochocientos diez y ocho pesos 00/100) y de $482,363.00, (Cuatrocientos ochenta y dos mil trecientos sesenta y tres
pesos 00/100 M.N,) por concepto de ingresos propios. Adicionalmente, se tiene programado recibir ingresos de acuerde al oficio CES/I0142/2025, por
concepto de transferencias etiquetadas del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los estados y el Distrito Federal (Ciudad de México)
2025 “FASP Federal’ por $76,323,251.00 (Setenta y seis millones trescientos veintitrés mil doscientos cincuenta y un pesos 00/100 M.N.) y
$7,330,571.00 (Siete millones trescientos treinta mil quinientos setenta y un pesos 00/100 M.N.), para el FASP Estatal.
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10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al mencs los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacisn tomando, coma minimo, un
periodo igual o menor a 5 afos.

b) Informacién de manera agrupada por lipo de valor gubemamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses,
comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

NOQ APLICA el inciso a y b, ya que el CIAS no tiene contratada Deuda Piblica, por lo que la entidad no tiene NADA QUE
MANIFESTAR.
11. Calificaciones otorgadas

informar, tanto del ente pablico como cualquier transaccién realizada, que haya sido sujeta a una calificacién crediticia.
NADA QUE MANIFESTAR
EL CIAS no tiene clasificaciones olorgadas por parte calificadoras crediticias.

12. Proceso de Mejora

Se informara de:
a) Principales Politicas de conftrol interno.

En 2020 se elaboraron los Manuales de Procedimientos, los cuales contienen las principales politicas de control interno de los procesos
administrativos y sustantivos del Centro, los cuales se aprobaron en la Cuarta Sesién Ordinaria del Consejo Directive del CIAS, celebrada el 25 de
octubre de 2021, el Manual de Organizacion y Manual de Procadimientos, los cuales fusron elaborados con base en las atribuciones contenidas en el
Reglamento del Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad de Querétaro, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro “La Sombra de Arteaga® 15 de noviembre de 2019,

Se trabaja de manera continua en la actualizacion de dichos manuales a fin de contar con los instrumentos necesario disefiados y establecidos con el
objeto de tener una seguridad razonable que permita el logro de los objefivos de la entidad.

T A LOS ESTADDS FINANCIEROS
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De manera general se enuncian las principales politicas de centrol interno aplicadas en el CIAS para la presentacitn de los Estados Financieros son
las siguientes:

Se cuenta con un fondo fijo de caja autorizado y asignado por la Direccién General para gastos menores a dos mil pasos que no requieren por su
urgencia o importe un proceso de adquisiciones, el cual es objeto de arqueos periddicos por parte del Organo Interno de Confrol de la Secretaria
de Seguridad Ciudadana.

Las transferencias de la Secretaria de Finanzas son invariablemente depositadas en cuentas bancarias y autorizadas por el Director General o la
Subdireccion, asi como todos los ingresos por cualquier concepto.

Se realizan conciliaciones bancarias mensuales de los saldos en libros contra los estados de cuenta bancarios.

Los registros en la cuenta de Deudores diversos son por viaticos y gastos por comprobar otorgados al personal, son autorizados por la Direccion
General y se apegan a lo establecido en el Tabulador da Viaticos contenido en el Manual de Procedimientos mencionado a supra lineas.

Mo cuentan con almacenes de suministros, los cuales son adquiridos de manera consclidada para todo el Centro y se registran como gasto del
ejercicio, y son controlados por parte de la Jefatura de Servicios Materiales de la Coordinacidn Administrativa y Financiera.

Los bienes muebles que se adquieran como propiedad del Centro se registran a valor de adquisicién amparado por la documentacion soporte y
s& resguardan por el personal a cargo de los mismos, se contabilizan en el egreso presupuestal y como parte del Activo Mo Circulante a efectos
de formar parte del Patrimonio. El bien inmuekble y parte de los muebles que ocupa el Centro se tienen en virtud de un contrato de comodato
celebrado con la Direccidén de Contrel Patrimonial de la Oficialia Mayor del Peder Ejecutive del Estado de Querétaro, de los cuales se tienen
resguardados.

Los registros en la cuenla de .Deudar&s Diversos se realizan por anticipos a servidores pablicos que requieren recurses econdmicos para cubrir
asuntos oficiales como viaticos v gastos a comprobar por las funciones inherentes a su carge.

Las provisiones de pasivos registrados son con vencimiento menor a un mes y son en su mayeria por retenciones de impuestos federalas y
cuotas de seguridad social, asi como algunos conceptos derivados de convenios con cajas de ahorro y tiendas de consumo.

Se registran en Acreedores Diversos, los compromisos de pago gue derivan de operaciones no relacionadas con el objets del Centro, pero que
derivan en una obligacion de pago.

Asimismo, con el propdsito de  reconocer en el presupuesto todas las obligaciones corespondientes al periodo, a la fecha del cierre del mismo
se registran las operaciones devengadas pendientes de pago, manteniendo los recursos presupuestales necesarios para cubrirlas, asi como las

Y



CENTRO DE INFORMACION ¥ ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARD

_— e, e e e

provisiones del Impuesto Sobre Nominas y por relenciones de Impuesto Sobre la Renta ademas del calculo v retencion de cuotas de seguridad
social,

» Los ingresos v gastos se presentan en forma acumulativa, reconociendo ademas las obligaciones por gastos devengados pendientes de pago y
los compromisos con cargo al presupuesto de egresos que han cumplido con los requisitos para su correspondiente registro con base en los
momentos contables y demas disposiciones aplicables. - En cuanto a las transferencias recibidas de la Secretaria de Finanzas son contabilizadas
de acuerdo al calendario de ministraciones en el momento de |a recaudacion.

= Las erogaciones se realizan a traves de la emision de una orden de pago, previa autorizacion de la Coordinacidn Administrativa y Financiera, y
son realizadas en apego a la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacidn de Servicios del Estado de Querétaro, por el
Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos v Contratacién de Servicios del Centro de Informaciéon y Analisis para la Sequridad vy
posteriormente se registran conforme al Plan de Cuentas emitido por el COMAC y son clasificadas por objeto del gasto,

» Las partidas presupuestales son clasificadas conforme al catdlogo presupuestal y de acuerdo al objeto del gasto, han sido conciliadas con la
contabilidad financiera, eliminando las partidas que no representan flujo de efectivo.

Adicionalmente se llevan 2 cabo sesiones del Comité de Conirel y Desempefio Institucional (COCODI) a través de las cuales, se revisa el
cumplimiento de los Programas de Trabajo de Control Interno, y programa de frabajo de la Administracidn de Riesgos, mediante los cuales se
establecen acciones de mejora y se adminisiran los riesgos para confribuir en el cumplimiento de los objetivos metas e indicadores institucionales,

Mgl mismo, se informa que desde la fecha de creacidn de la entidad y durante los ejercicios anteriores al presente, se han atendido diversas
observaciones y recomendaciones emitidas por parte de entidades fiscalizadoras, lo que ha dado como resultado, una mejora continua en los
procesos de contral interno, las cuales se han incluido en los Manuales de Procedimientos con el fin de alcanzar un mejor desempefio y trasparencia
en las actividades gubernamentales.

bl Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

Las medidas de desempefio financiero se establecen y miden en el Programa Estratégico Anual (PEA) antes POA del cual se realiza un reporte de
avance de manera mensual que se integra en la plataforma SIGO de la Secretaria de Planeacion y Parlicipacion Ciudadana en el cual se plasma el
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avance mensual de cada uno de los indicadores y metas establecidos. Se adjunta una copia del PEA autorizado para 2025 y el avance de
indicadores mensuales del Sistema SIGO a los presentes estados financieros.

13. Infermacién por Segmentos
Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y
operaciones que realizan los entes plblicos, ya que la misma proporciona informacién acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales

participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes dreas geograficas, de los grupos homogéneos con el objetive de entender el
desempefio del ente, evaluar los riesges y beneficios del misme, y entenderle como un todo ¥ sus parles integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al analisis mas preciso de la situacién financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial
de negocio.

Debide a las caracteristicas de la operacién de la Entidad en tamafo y plantilla de personal, no se presenta segmentacién de la
informacian.

14. Eventos Posteriores al Cierre

El ente plblico informara el efecto en sus estados financierss de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, gue proporcionan
mayor evidencia sobre eventos que le afectan econdmicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

Mo se tienen eventos posteriores al cierre que revelar.

15. Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito gque no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

Declaramos que el Centro de Informacion y Anélisis para la Seguridad de Querétaro, al ser un organismo descentralizado de la
Administracién Publica del Gobierno del Estado de Querétaro, sectorizada a la Secretaria de Seguridad Ciudadana, al 31 de diciembre de

{//,————A.—h
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2025, no cuenta con entidades que se consideren partes relacionadas que pudiesen ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacidn Razonable de la Informacién Contable

La Informacion contable deberd estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad
declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”,

La informacion contable es responsabilidad de la entidad que los emite, por lo que el Centro de Informacidn y Andlisis para la Seguridad de
Cuerétaro profesto en la presentacidn de los mismos, de la siguiente manera;

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad
del emisor”,

by MNOTAS DE DESGLOSE
I. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios
1. Explicar aguellas cuentas de los rubros que integran les grupos de: Ingresos de Gestidn, Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives
Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, gue en lo individual represzenten el 15% o mas del total del rubro al que corresponden.

Ingresos de Gestién

De los rubros de impuestos, cuctas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, vy de
ingrescs por venta de bienes y prestacién de servicios, los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se
informa las montos totales al 31 de diciembre de 2025, asl como de cualguier caracteristica significativa:

(Pesos)

TATAS A LOS ESTARDS FINAMCIERDS Paginag 31 de &7
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: %15 0 MAS CARACTERISTICA
CLASE DE INGRESDS: MONTO SIGNIFICATIVA
IMPUESTOS 0
CUOTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0
 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0
;_DEHEGHOS Q
| PRODUCTOS 32.253.99 100.00%
| Rendimlentos Bancarios 32,253.95 100.00% Inteteses bancarios
APROVECHAMIENTOS 1]
INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE - 100.00%
SERVICIOS S, =307
Multas {(Penalizacion proveadoras) 23253777 28.1TH Arl. B0 LAEACSEQ
Indemnizaciones ___ o
Bases de Licitacion 376.756:20 61.83% UMAS Art.171 LHEQ
| Inscripsian al Padrén de Proveedores 0 En 2025, es Unico con PEEQ.
| OTROS INGRESOS ¥ BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00%
Otros Ingresos 0.00 0.00% En 2025.es Unico con PEEQ
TOTAL £41,547.96

Los ingresos de gestion Multas (Penalizaclon a Proveedores), {38.17%) comresponden a que se han hecho efectivas las penslizaciones por
meumplimiento en los contratos. Bases de Licitacion (81.83%), se eslablecen para la adjudicacion de bienes ¥ servicios requeridos por &l CIAS. En
tatal los Ingresos de gestion reprasentan menos del 1% de los ingrésos totales, sin embargo, se explica de manera general en el recuadro anterior, la
caracterigtica significativa ael ingreso.

Participaciones, Aportaciones, Conventos, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferenclas, Aslgnaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Se informa de manera agrupada los montos totales al 31 de diciembre de 2025, v cualguier caracteristica significaliva.

TIPO DE INGRESOS CRI %15 O MAS MONTO

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboracion Fiscal y Fondos distintos de Aporiaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

.r.|.
L
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Pensiones y Jubilaciones |
| Participaciones 2025 91 60.41% $243,096 618.00
| FASP Federal 2025 91 18.91% 576,088,347 .90
100% $402 434 695.67

Las transferencias de Participaciones Federales (60.41%), son recibidas con base en el articulo 20 de la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro
publicada el 23 de diciembre de 2024 en el Periddico Oficial del Gobiernc del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga®, las cuales son
ministradas a traves de la Direccion de Presupuesto "B" de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Las transferencias del Fondo de Aportaciones para la Sequridad de los Estados y el Distrito Federal (FASP); (18.91%) se reciben por parte de la
Direccion de Gasto Social de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, de conformidad
al Convenio de Coordinacion que, en el marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica, celebran el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Pdblica y el Estado de Querétaro.

Las transferencias relativas al Programa Estatal de Seguridad (PES) se reciben a través la Direccion de Gasto Social de la Subsecretaria de Egresos
de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutive del Estade de Querétaro, con base a lo registrado en el bando de proyectos del sistema PICASSO.

Otros Ingresos ¥ Beneficios

Se informa de manera agrupada, el tipo, el monto al 31 de diciembre de 2025, v naturaleza de la cuenia de ofros ingresos, asimismo se
informa de sus caracteristicas significativas:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS TIPO Y % 150 MAS MONTO NATURALEZA SIGNIEICATIVAS
OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES

BONIFICACIONES ¥ DESCUENTOS OETENIDOS

DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR

DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN
VALORES MEGOCIABLES

RESULTADO POR POSICION MONETARIA

oo O OS] o

UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL

WOTAS-ATUE ESTADDS FIMNANCIEROS
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OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 7 W““m 0.00 Acreedora
Otres ingresos 0.00 Acreedora
TOTAL $0.00

Gastos y Otras Pérdidas

1. Se explican aquellas cuentas de grupos de Gastos de Funcionamiento, Transferencias, Subsidios y Ofras Ayudas: Participaciones y
Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro
al gue comesponden al 31 de diciembre de 2025:

(Pesos)
MONTO TOTAL DE GASTOS 372,251,557.81
MONTO PORCENTAJE DEL TOTAL DEL
GUENTA INDIVIDUAL GASTO

Servicios personales (a 64,020,714.65 17.20%
Remuneraciones al personal permanente (a 31,610,138 A9 379
Honorarios asimilables a salarios (a 0.00 0.00%
Primas por afios de servicios efectivos prestados (a 0.00 0.00%
Primas de vacaciones (PRUEBA) (a 0.00 0.00%
Gratificacién de fin de afio (a 0.00 0.00%
Despensa (a 0.00 0.00%
Aportaciones de seguridad social (a 0.00 0.00%
Aportaciones al sistemna para el retiro (a 0.00 0.00%
Apayo GEQ (a 0.00 0.00%
Estimulo por puntualidad (a 0.00 0.00%

Materiales y Suministros (b 5,378,158.22 1.44%
Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina (b 1,063,128.00 19.77%
Materiales, Utiles y Equipos Menores de Tecnologia (b 0.00 0.00%
Material Impresos E Informacidn Digital (b 0.00 0.00%
Material de Limpieza (b 0.00 0.00%
Material Eléctrico v Electrénico (b 0.00 0.00%
Productos Alimenticios (b 0.00 0.00%
Combustibles, Lubricantes y Aditivos (b 0.00 0.00%
\estuarios y unifarmes (b 0.00 0.00%
Prendas de seguridad y proteccién personal (b 0.00 0.00%
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Herramientas menores (b
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e 2,655,121 49.37%

Refacciones y accesorios menores de equipo de computo y tecnologias (b 0.00 0.00%
Materiales complementarios (b 0.00 0.00%
Servicios Generales (c 302,852,684.94 B1.36%
Energia Eléctrica (c 0.00 0.00%
Telefonia Tradicional (c 0.00 0.00%
Servicio de telecomunicaciones y satélites (¢ 0.00 0.00%
Servicios de Acceso de Internet, Redes y Procesamiento de Informacion (c 0.00 0.00%
Sernvicios de Consultoria Administrativa, Procesos (c 0.00 0.00%
Servicio integrales y ofros servicios (c 0.00 0.00%
Arrendamients de Activos Intangibles (c 62,9817.187.00 20.39%
Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles (¢ 0.00 0.00%
Insialacion, Reparacion y Mantenimiento de Equipo (c 0.00 0.00%
Instalacion, Reparacion y Mantenimiento de Maguinaria (c 179,128, 273.00 59.65%
Servicios de capacitacion (d 0.00 0.00%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras (d y (e 3,753,744.83 1.01%
Ayudas Sociales (d 1,068,369.00 28.46%
Ayudas Sociales a Personas (d 00.0 0%
Becas (d 1,068,369.00 28.48%
Pensiones y Jubilaciones (e 2,685,375.83 71.53%
Jubilaciones (e 2 685,375.83 71.53%

Como organismo plblico descentralizado, el CIAS contribuye a cumplir el objetivo del Plan Estatal de Desarrcllo 2021-2027, en su Eje Rector

5 Respeto a la Ley, por lo que los gastos que representan en lo individual mas del 15% contribuyen a lograrlo.

a) Al brindar a la poblacién un servicio que apoya en cumplir con el derecho a la seguridad, el gasto en servicios personales
correspondiente a la plantilla autorizada de 142 plazas, con las mismas prestaciones del Poder Ejecutivo, constiluye una de sus

principales aplicaciones de recursos.

b) Asignaciones de toda clase de insumos y suministros requeridos para la prestacion de bienes y servicios y para el desempefio de las

aclividades administrativas. mismos que representan mas del 15% del gasto total, se revela por separado tambien.

c) Arrendamiento de Activos Intangibles, Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion, esle rubro concentra los
importes de mantenimiento del inmueble, del equipo de transporte que consta de 18 vehiculos propios ¥ 6 en comodats con el Poder Ejecutivo y
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utilizados bajo comedato; asi como el gasto por instalacion, reparacion y mantenimiento de maquinania, olros equipos y herramientas, que por
representar mas del 15% de manera individual, se revela también por separado.

Instalacion. reparacion y mantenimienta de maquinaria, otros equipos y herramienta. En esta parfida se refleja el gasto por pélizas de
mantenimienta especializadas, las cuales son necesarias para mantener el equipo e infragstructura en telecomunicaciones, y equipe del Sistema
Estatal de Video vigilancia, tanto de recurse de libre disposicidn, como recurso etiquetado (FASP)

d} Becas. Asignacianes deslinadas para programas de formacion o capacitacion a los trabajadores y sus hijos.
e) Pensiones y Jubilaciones. Asignaciones para el pago jubilados, pensionados © en su caso a familiares que cubre el Gobierno Federal,

Estatal y Municipal. Cenforme al régimen legal establecido
I MNotas al Estado de Situacldon Financiera

Activa
Efectivo y Equivalentes

4. En este apartado se informa el tipo y monto de los o aal 31 de diciembra de 2025

{Pesos)
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA: TIPO MONTD

iFgresos Propios ——r- - Propios 51,085.030:11

Parlicipaciones GEQ. Estatal $73.535,928.08

Gaslo Soclal Estatal $17,188.870.12

FASP Federal $26.841,768.00

%0

TOTAL 5115,085,897.62

Asinisaree s fafornne of pe of mronro v oF plon de dod inveraiimgs fennoeiles pivn o agipgt o I e dficiemfry e 2025
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{Pesos)
INVERSIONES FIHAHG!EI?:AS HASTA TRES TIPO MONTO PLAZOD
MESES:
TOTAL £ 0.00

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir:

2, Correspende integrar en este apartads, por tipo de contribucion, los montos al 31 de diciembre de 2025 gue se encuentren pendientes de cobro y
por recuperar de hasta cinco ejercicios anterores. Asimismo. se informa los montos sujefos a algln tpo de juicio con una anfigiredad mayor 3 cinco

gjercicios anteriores ¥ la factibilidad de cobrg:

(Pesos)

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE
RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS!

TIPO

MONTO

IMPUESTOS

NADA QUE MANIFESTAR

CUOCTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD

(Ata fecha no existe Informaclén generada que re\

MONTO SUJETO A
JUICIO MAYOR A
CINCO EJERCICIOS

FACTIBILIDAD DE
COBRO

relar)

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y
SERVICIOS

PARTICIPACIONES ¥ APORTACIOMNES

TRANSFERENCIAS, ASIGNAGIONES, SUBSIDNDS
¥ OTRAS AYUDAS

TOTAL

$ 0.00

3. Seinforma de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2025 de los derechos a recibir efeclive v squivalentes {excepto cuentas por
cobrar de confribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financiaras, pariclpaciones y aperaciones de capital) en una
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desagregacion por su vencimienio en dias a 80. 180. menor o fgual a 385 y mayor a 385 Adicionalmente se Informa de las caracteristicas
cualitativas relevantes que les afectan a esias cuentas

{Pesos)

'DERECHOS A RECIEIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES {excepto cuentas por cobrar de
contribucionas o fideicomisos que :: encuentran MONTO C‘Eﬂ&mﬁﬂ%ﬁs
dentro de inversiones financieras, participaciones y
aportaciones de capital):
a) Menor o igual 2 80 dias
CUENTAS POR COBRAR 0.00
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 2141040 | Otros Deudores
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0
PRESTAMOS OTORGADOS [t}
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0
Sub-Total § 21,410.40
b) Mayar a 90 dias y menor o igual & 180 dias
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
DEUDCRES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA
PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHGOS A RECIBIR EFECTIVO
Sub-Total
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA
FRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
Sub-Total 3

Blolelalale

d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSCOS
PRESTAMOS OTORGADQS
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
Sub-Total

oea o|s




TOTAL

$ 21,410.40 |

CENTRO DE INFORMACION ¥ ANALISIS PARA LA SEGLURIDAD DE QUERETARD
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Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2025 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por
cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiocnes financieras, participaciones y aporaciones de capital) en una
desagregacion por su vencimiento en dias a 80, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas
cualitalivas relevantes gue les afectan a estas cuentas;

) CARACTERISTICAS
DERECHOS A RECIBIR BIEMES O SERVICIOS: MONTO CUALITATIVAS
a) Menor o igual a 80 dias
ANTICIFO A PROVEEDORES POR ADQUISICION 0 NADA QUE
DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS MANIFESTAR
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION 0 MNADA QUE
DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS MANIFESTAR
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION 0 NADA QUE
DE BIENES INMUEEBLES ¥ MUEBLES MAMNIFESTAR
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION 0 NADA QUE
DE BIEMES INTANGIBLES MANIFESTAR
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS 0 MNADA QUE
PUBLICAS MANIFESTAR
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O 0 NADA QUE
SERVICIOS MANIFESTAR
Sub-Total S 0.00

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION

0.00 NADA QUE
DE BIENES ¥ PRESTACION DE SERVICICS MANIEESTAR
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION 0 NADA QUE
DE BIEMES INMUEEBLES ¥ MUEBLES MANIFESTAR
ANTICIFO A PROVEEDORES POR ADQUISICION 0 NADA QUE
DE BIENES INTANGIBLES MANIFESTAR
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS 0 NADA QUE
PUBLICAS MANIFESTAR
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O 0 NADA QUE
SERVICIOS MANIFESTAR

ESTADOQS FIMANCIERDS
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Sub-Total ] S 0.00]
¢) Mayor & 180 dlas y menor o igual a 365 dias
TANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION NADA QUE
DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 0| MANIFESTAR
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION NADA QUE
| DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 0|  MANIFESTAR
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION o NADA QUE
DE BIENES INTANGIBLES MANIFESTAR
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS 3 NADA QUE
PUBLICAS MANIFESTAR
OTROS DEREGHOS A REGIBIR BIENES O 5 NADA QUE
SERVICIOS MANIFESTAR
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $0,00

Inventarios

4, Se ¢lasihcan comg bienes disponibles para su transtermacion, aguellos gue se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, ze
Informa del sistema de conteo y el metodo de valuacion aplicado a los inventanos, asl como 1a conveniencia de su aplicacidn dada fa naturaleza ds
los mismos. Adicionalmente se revela el impacto en la infarmacidn financiera por cambios en & métods o sistema

IMPACTO
CUENTA DE INVENTARIO DE ARTICULOS DE SISTEMA DE METODO DE CONVENIENCIA DEL | FINANCIERO POR
TRANSFORMACION /O ELABORACION COSTEO VALUACION METODO cngrmu DE
METODO
INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA 'NADA QUE MANIFESTAR
INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS {A la fecha no exists informacion generada que revelar)
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE
ELABORACION

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS,
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA
PRODUCCION

BIENES EN TRANSITO
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Almacenes

5. De la cuenta de almacen se informa acerca del metodo de valuacion. asl como la cenveniencia de su aplicacidn. Adicionalments, se ravela el
impacta en la Informacién financiera por cambios en el método:

IMPACTO
CUENTA DE ALMACEN METODO DE CONVENIENCIADEL | usnciERO POR
MATERIALES DE ADMINISTRACIGN, EMISION DE - =
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES - NADA QUE MANIFESTAR
ALIMENTOS Y UTENSILIDS (A 1a fecha no existe informacién generada que revelar)

MATERIALES ¥ ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y
DE REPARACION

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS ¥ DE
LABORATORIO

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECGION
¥ ARTICULOS DEPORTIVOS

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD
HERRAMIENTAS, REFACCIONES ¥ ACCESORIOS
MENORES PARA CONSUMO

Inversiones Financieras

6. De |a cuenta Fideicomisos, Mandatas y Confrales Andlogos, se informa. los recursos asignados por tipo, monto y caracteristicas sigrificativas al
-31 de diciernbre da 2025 vy caracteristicas significativas que lengan o puedan tener alguna Incidencia an las mismas:

(Pesos) -
CARACTERISTICAS
FIDEICOMISO TIPO MONTO SIGNIFICATIVAS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ~ NADA QUE MANIFESTAR
ANALOGOS (A la fecha no existe informacién generada que revelar)
TOTAL ! § 0.00]
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7. Se informan los saldos e integracion de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Large Plazo y Titulos y Valores a
Largo Plazo al 31 de diciembre de 2025:

{Pesas)
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE
CAPITAL SALDO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE
CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR 0
PUBLICO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE
CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR o
PRIVADO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE
CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR 0
EXTERNO
TOTAL s 0.00
INVERSIONES SALDO
INVERSIONES A LARGO PLAZO A LARGO PLAZO 2
EN EL SECTOR PUBLICO
INVERSIONES A LARGO PLAZO DE CAPITAL A g
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO
INVERSIONES A LARGO PLAZO DE CAPITAL A g
LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO
TOTAL $ 0.00
TITULOS Y VALORES SALDO
TITULOS Y VALORES DE CAPITAL A LARGO o
PLAZG EN EL SECTOR PUBLICO
TITULOS Y VALORES DE CAPITAL A LARGO "
PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO
TITULOS Y VALORES DE CAPITAL A LARGO "
PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO
TOTAL $ 0.00
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8, Se Informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de Biznes Muebles, &l monto al 31 de diciembre de 2025 de la cuenta, de Ia depreciacion
del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de igs
caracierishicas significativas del estado en que se encuentran los actives:

[Fesos)
CARACTERISTIC
_ MONTO DELA | MONTO DE MONTO DE METODO DE TASA CRITERID AS
CUENTA DE BIENES CUENTA | DEPRECIACIO | DEPRECIACIO BEPRECIACE | ABLIGAD DE SIGNIFICATIVAS
MUEBLES N DEL N &N A APLICACIO | DEL ESTADO EN
EJERCICIO | ACUMULADA N QuUE
ENCUENTREN
Parametros
de
MOBILIARIO Y EQUIPO Vinaa o Estimacion | 100% Aptos para
DE ADMINISTRACION $473 03787487 | $3.361,327.45| $38,797.231.64 PRCE de Vida Utll, | el servicio publico.
| ‘emitido por
CONAC,
Pamsmetros
'de
MOBILIARIO Y EQUIPO “if it .
! . _ 20% y Estimacion | 100% Aptos para
gl $16,089,337.73| $3.685281.41| 19068270322 LineaRecta |q5550, 4o vida Utd, | of servicio pablico
amitido par
CONAC.
Pardmetros
Wil
EQUIPD E : - :
5y Estimacién | 100% Aptos para
ISTRUMENTALMEDICO | gsaa7oprz|  sadavies|  sesiarpn HISEREGR a0 de Vida Utl, | el servicio piblico
amitido por
CONAC
de
VEHICULOS ¥ EQUIPO L Estimacion | 100% Aptos para
DE TRANSPORTE $26.887.890.15 | 33.020689.48| £0.727.114.09 de Vida Util, | ef serviclo plblico
emitide por
CONAC.
EQUIPO DE DEFENSA Y Linaa Rects | 33.33%  |Pardmetros | 100% Aptos para
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[SEGURIDAD $86.917.171.53 $0.00 | $86,916.281.31 de &l servicio pablico
Estimacion -
de Vida Ut
emitido por
CONAC.
Parametros
MAQUINARIA, OTROS de ]

F Estimacion | 100% Aptos para
Favloay §114.048,124.35 | $11,134,692.80 | $21,750,14g.71 | Linea Recta | 10% de Vida Util, | el servicio pablico
HERRAMIENTAS :

emitido por
CONAC.
ACTIVOS BIOLOGICOS o o 8
TOTAL S2B7,324,198.45 | $22 106,168.83 | £170,968,127.86

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, &l monto al 31 de diciembre de 2025 de la depreciacién del

ejercicio y la acumulada, el meétodo de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aphcacion de los mismos. Asimismo, se informa de las
caracterisiicas significativas del estado en que se encuentran los actives:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
CUENTA DE BIENES | MONTO | MONTODE | MONTODE | yeronope | Tasa | CRITERIO | “qeniFicATIVAS
INMUEBLES DE L | DEPRECIACION | DEPRECIACION | roornia cion | A Bk
DEL EJERCICIO | ACUMULADA PLICADA | by 1cacion | PEL ESTADO EN
CUENTA I QUE ENCUENTREN
[VIVIENDAS NADA QUE MANIFESTAR '
EDIFICIOS NO (A Ta techa no existe informacion generada que revelar)
HABITACIONALES .
INFRAESTRUGTURA |
OTROS BIENES
INMUEBLES
TOTAL $ .00 $ 0.00

8. Se Informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de diciembre de 2025, naluraleza,
izaci tasa y método aplicados.

amorlizacion del sjercicio, am
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(Pesos)
CUENTA DE ACTIVOS MONTODELA | \ oo 04i g7a |AMO RTIZACION | AMORTIZACION TASA METODO
INTANGIBLES CUENTA DEL EJERCICIO | ACUMULADA APLICADA APLICADO
SOFTWARE $7,103,913.71 DEUDORA $0.00 $7,103,808,68 |33.33% ANUAL LINEAL
PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 83 126.41 DEUDORA $0.00 $0.00 5% ANUAL LINEAL
CONCESIONES ¥ FRANQUICIAS $0.00 $0.00 $0.00
LICENCIAS $16,504,003.89 | DEUDORA $854,009.69 | $16,030,171.93 | 33.33% ANUAL LINEAL
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL $23 611,044.01 $854,009.69 | $23,134,080.62

Estimaciones y Deterioros

10. Se informa los criterios utilizados para a determinacién de las estimaciones:
Al momento no se tiene contemplado este tipo de estimaciones, ya que no se cuenta con cuentas incobrables, inventarios, activos biolégicos o de
cualguier ofra naturaleza que pudiera ser aplicable.

CUENTA

CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA
DETERMINACION DE LAS ESTIMACIONES

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR

COBRAR

NADA QUE MANIFESTAR

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOERAELES DE DEUDORES DIVERSOS

revelar)

(A la fecha no existe informacidn generada que

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS

OTORGADOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES

ESTIMACION POR DETERIORO DE INVENTARIOS

ESTIMACION POR DETERIORO DE INVENTARIOS

DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS

g

Otros ﬁdw—a
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11.De las cuentas de ofros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 31 de diciembre de 2025 y sus
caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente:
(Pesos)
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
CUENTA MOMNTO TOTAL IMPACTEN
: FINANCIERAMENTE
Activo circulante
P NADA QUE
BIENES EN GARANTIA, 1] MANIFESTAR
BIEMES DERIVADOS DE EMBARGOS, (A la fecha no existe
DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS ¥ DACION EN 0| informacidn generada
PAGO que revelar)
Sub-Total £ 0.00
Active no circulante
BIENES EN CONCESION
BIEMES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERD
BIENES EM COMOQDATO
Sub-Total I $ 0.00
TOTAL (T $ 0.00
Pesiv!

Cuentas y Documentos por pagar

1. Seinforma el monto al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacién par su

vencimiento en dias a 80, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa scbre la factibilidad del pago de
dichas pasivos:

(Pesns)
CUENTAS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO
a) Menor o igual a 80 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A

100% Importe en Pasivo con asignacion presupuestaria y

CORTO PLAZO 0.00 recursos en Tesoreria por concepto de Aportaciones al IMSS.
Remuneraciones por pagar al personal caracter

permanents
| Seguridad social por pagar a corto plazo 0.00 Aportaciones patronales de Seguridad Sccial (IMSS)

Remuneraciones adicionales y especiales por pagar
CP

-—
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Ctras presiaciones socisles y econdmicas por pagar

100 % Importe en Pasivo con ssignacion presupuesiara y recursos

PROVEEDORES POR PAGAR 0.00 2
-en Tesoreria
Deudas por adquisicion de bienes y conlratacion de 0.00| 100% Impaorte an Pasivo con asignacion presupuestaria y recursos
gervicios por pagar a corto plezo ‘an Tesoreria._se proporciona Integracidn més adelante
Deudas por adquisicién de bienes inmuables, 100% Importe en Pasive con asignacion presupuestaria y recursos
muebles & [nangibles pot pagar a corlo plazo e en Tesoreria
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS (1]
PARTICIPACIONES ¥ APORTACICNES 1]
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 1]
INTERESES, COMISIONES ¥ OTROS GASTOS DE g
LA DEUDA PUBLICA
100% Imporie en Pasivo con asignacion presupuestaria y
i e i e o S 2,387,165.38 recursos en Tesoreria {Retenciones ISR, IMSS y otros
' conceptos)
Retenciones de impusstos por pagar @ corto plazo 2.240,530.77 | Retenciones ISR salarios, asimiados y servicios profesionales
E;:ﬂ_“‘:“g;s del sistema de sequridad sociat por 146,634.61 Retenciones de cuotas obreras al IMSS
Impuestos y derechos por pagar a corto plazo 0.00 impuesto Schre Nmnhﬁ
Otras retenciones por pagar a corto plazo pigo | FIRerionecH Smmpieados: WI" ) PRrSOIUS R TG
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0
0.00| 100% Importe &n Pasivo ¥ recursos en Tesareria por concepto
OTRAS CUENTAS POR PAGAR ito:. pagts resilzidos por cueHE dal CIAS:
| Reintegras PES/TI 0 Raintegros FASP 2025/(PES/TI
Redondens 0.00 Redondeos
Olros Acreedores Diversos D.00 Otros Acreedores diversos
Sub-Total $2,387,165.38
b} Mayar a 80 dias y menor o igual a 180 dias 0
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 1,006,302.45 _ Cuotas Patronales al Hﬁﬁ = _
PROVEEDORES POR PAGAR §5,734,085.20 100 % Impore en Pasive ngtnlimmh:n-mupum ¥ recursos
Deudas par adguisicidn de bienes v confratacldn de 0.00 100% Imporie en Paswo con asignacion presupuesiaria y recursos
Servicios por pagar a corio plazo an Tesoreria, se proporciona integracion mas adelante
CONTRATISTAS POR. QBRAS PUBLICAS 1]

PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES
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TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
LA DEUDA PUBLICA

5
1]

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS o
1]

5

OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Sub-Total § 66,740,876
i Mayor a 180 dias y menar o igual 8 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR
PROVEEDORES POR PAGAR
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
TRANSFERENCIAS OTORGADAS
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES ¥ CONTRIBUCIONES POR PAGAR
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Sub-Total
d) Mayor a 365 dias
PROVEEDORES POR PAGAR
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o
Sub-Total § 0.00
TOTAL $69.127,653.03

alalole] o |o|lajo|oloe

w
ot
(=]

Se proparciona la Integracién de los conceplos gque se adeudan a proveedores considerados en el importe de |a labla anterior, desglosado

por proveedor, concepto del adeuds, ndmers de factura ylo descripgidn dal mismo y fuente de financiamienio para el pago del pasive, con
imporie al 31 da diciembre de 2025

Nuestras cuentas por pagar estan integradas por saldos del ejercicio anterior 2025 que asciende a 369,127 553.03 los cuales se integran por
un pago a servicios personales cuoclas IMSS por $1.006.302.45, proveedores varios por $65.734,085.20, segundad soctal $146,634.67 y por
programas especiales del PES por $0.0 ¥ por un saldo de impuestos por pagar por $2,240,530.77, los cuales estan integrados por ISR retenido
por salarios, asimilados salarios, y profesionales, por impuesto sobre ndminas $272 484.00 y por retenciones obrero IMSS §146.634.617 por Otros
Acreedores Diversos $0.00y 50.00 por sjuste de redondeo.
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Cuentfa

Proveedor

Concepto/Factura Importe Fuente Financiamiento
2112-1-000106 “FiPaTaTS, 10B AWIAT METTWORKE MERIGD, B.A D G.v, (31674
AVIAT NETWORKS MEXICO,
| 5 DECY s b Tater Faeta, SEET,,'E‘,LEE,’EJ‘;;’““'“E”“’ $054,999.00 | PARTICIPACIONES 2025
. e el Fagiura FIP31574. 108 AVIAT METWORKS MEXIDD. SA DECN
12112-1-000124 | ADVANCED RESEARCH & FiA3403, Y24 ADVANCED RESEARCH & TECHNOLOGY, 5.4 DF
W, (Fiazags 134, AENOVAGION 1 A
J TECHNOLOGY, SA. DECY. | e e o, | 991.156.00
2 1 1 2_1 _mjn'! :]_5 F.:I':Fﬁi FEE 138 AEE&.HI_ S, DE C.V_(FICFDITM00 O0-147R28
ASiAML S.A. DECN, RAMTAEZS F5-157 SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVD ¥ 5362 875.00
CORRESTIVO PARA LOS E0. G0
2112-1-000295 | CONSTRUCTORA FLECTRICA | FICONS5463, 295 CONSTAUCTORA ELECTRICA ARRIAGA 5.4 DE
. VL IFGONSSI68 D0 146725 RM- 13925 FS-150, MANTERIMIENTD ;i
ARG S DR | e e T o Do | "$433,045.06
2112-1-000800 FiFhdzs, E00 ARBLIS 51 G, S8, OF G5, (FIFMAGS O 124195
AIRBUS SLC, 5.4 DECVY. CIASICAZACSISEN 1512025 R 1AKIS MANTERIMIENTO A S556,228 70
TERM| MOVILES ¥ PORTATILES
Z2112-1-000800 FIFMAT, B00 ATREUS SLC. 3.A, DE GV (F QC-12325
AIRBUS SLE, 5.4, DECV. CIASICAEACSISEN 512025 AM- 13825 MANTEMIMIENTD A £1.659.03567
REPE:qé;GR DE RATIOCO MUNICATIGN Y .
2112-1-000600 A FIFNAZE, BOD AIREUS SLC. 3.4 DE CV, (Firaeza OC-120028 :
IRBUS SLC, S.A.DECW. CLASCAESCSIBEN 52025 RM-136/28 WANTENIMIENTD 4 3995.420.55
l EQUIRD D TELECOMUNICACIONES (TE GO
| 21 12;‘[-”'}!}6“(’ FIFMAD2, E00 RIRELUIS SLE 54, b‘E CY. LF\-I'Ifm‘I?'-EDC-O'I'ﬂ-P.EE
AIRBUS SLC, S.A. DECV. CIASCAEACSSEMSNEN2S SERVICIOD DE ACCESD A LA £1,076,138.22
o PLATAFORMA DEL OPERADCR VIRTLUAL MX. &0
1121 - S0E24-FIFACOMOONO 123D 718 GRUPD ENSERES DE MENICO. S A
2112-1-000712 GRUPO ENSERSS DE 0E GV (BOSTLRFACOOSONI 10 OT-1A2025 RMe 137425 FS151, $536 645,00
MEXICO, S.A. DE C.V. MANTENIMIENTD 4 PLANTAS OF EMERGENGIAS GAUBD ENSE,
2112-3-000787 GRUPQ SOLUCIONES Ff71E 787 GRUPO SOLUGIONES EMPRESARIALES EMIG 5.4 DE .
EMPRESARIALES EMIG 5.4, GV, (FIT12 D008 126 FM-O8528 FS.042 CINSRENRLR0IS, 87, 710.50
: DECV BERVICIO OE MANTENIMIENTO A ARBDL DEL CUBD DE 1L
2112-1-000787 GRUPO SOLUCIONES /773, 78T GRALPD SOLUCIONES EMPRESLTIALES EVIZ 5.4, L8
EMPRESARIALES EMIG 5.4 C V. [FIT13 OC-04Ti25 RM-048/25 FSOTE CIAS/RE24/2025. 597 6BR7.36
: DECV SERVICIO O MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVG.
e Fiag6h. 1058 LOPEL ORDMOLE LUIS ARMANDS (FIARES DC- ;
2112-1-001058 LOPEZ GRDINOLA LUIS 14125 R 23028 FE-148 MANTEMIMIENTD & AIRES 5286 520.00
ARMANDO ACONDICIONADOS EDPE? DROINOLA LLAS ARMANDO,
» Y FIA072 1058 LOFEZ DROMOLA LUS ARMANDO (FIASTE GC-
2112:1-001058 LOPEZ ORDINQLA LU DED2R CIAE-LPRIOVEIZE RM-074025 SERY DE uﬁm MEES $60,900.00
ARMANDO ACONDICIONADOS. LIS ARMANEO LOFE.
s FiAaT B LOFEZ DRTINDLA LLAS ARMANDC (FIADT1 OC
T LOPEZ ORDINOLA LUIS nsa.éa.s q:u.misml'é CIAS-F-D0Y/2025 MTTO FREN Y gnﬂnec"m A $93,950.00
ARMANDO AIRES ACDHEMCIONADCS CONFOR

AL ESTAR FiNART|RRDS
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2112-1-001301

ORACLE DE MEXICO 5.A. DE

FIF240080501, 1301 QRACLE DEMEXICOSA DECY
(FIF240080501 OC-023/25 212 AM-02425 SERV INTEGRAL A

$13,625,121.91

_AMOLES, ESTADO DE
QUERETARD

IMMUEBLE UBICADD EN LA,

2112-1-002083

AXTEL, 5.A.B.DEC.V.

C.V. LARGE PLAZS DEL CRECIMIENTO ¥ FORTALECIMIENTO.
2112-1-001301 | ORACLE DE MEXICD 5.A. DE FIF2400B0362, 1301 ORACLE DE MEXICO 5.4 DE C.V.
Cv FLARGO PLAZG el CAEBIENTO ¢ coRta Etiamure. | 113786821
2112-1-001301 F/F240080458_ 1301 ORACLE OE MEXICO SA DE GV,
ORACLE DE EI'IEKICD >.A.DE {FIF240080458 OC-022125 CIASICAEACS/SEN48/2024 RM-02225 | $8,633,291.26
: SUSCRIPCION EN LA HUBE, DRACLE DE MEXICO 55
2112-1-001301 FIF240080:382, 1301 ORACLE DE MEXICO S.A. DE C.V.
ORACLEDE gi‘f’xlm VAo Wﬂﬁn;g:ﬁ:lnn EN ..fﬁ?féﬁﬁm bE ?Aﬁ;? afw ® | $.902479.08
2112-1-001301 FIF 240080362, 1201 GFI:A.CLI-E DE MEXICO 5.4, DE E-.‘..I'I.
e o | e e o riagmcicm | sotast |
2112-1-00149 F/200007563, 1490 RETO WJ.'E;‘I‘HI.I.I.. SA DECN. 1Fm;:unrﬁn
£ 0 RETO INDUFETS IAL.5:A. HE 0C-153/25 AM-150/25 F5-142. SERVICIO DE MANTENIMIENTD | $1,121,250.00
Vs PREVENTIVD Y CORRECTIVO A SWATCH..
112-1-0014 Fr200007564, 1490 RETO INDUSTRIAL 5.4 DE C.V. (F/200007564
2 001490 | RETO INDUET:ML’ A E OC-16425 V15225 I-'Blnﬁ'ﬂ, SERVICID DE MANTENIMIENTD ¥ $633,325.00
W, CONSERVACION PARA LN SISTEMA DE C,
12. S0605-FIE4ZBY, 1851 SPEEDNET DE MEXICO S.A. DE C.V. (50808-
2112-1-001851 SPEEDMHD%EEHJEHICD S.A, SR m:qmo.:s OAVSEE FRAT HkNTEMHIEN'Eg‘I' $113.984.50
¥V CONCERVACION DE INMUEBLES. SPEEDNET DE MEXI,
X FIE4282, 1651 SPEEDNET DE MEXICO S.4. DE C.V. (FIE4282 O0-
2112-1-001651 SFEEDNETDDEEEH‘:H[CO SA. Eﬂz:ﬁimj.tsuas F5-148, SERVICIO DE HﬁHTEll:IHIEHTﬂ $559,743.50
M PREVENTIVO ¥ CORRECTIVO PARA LOS EQUIF.
E FiE4281, 1651 SPEEDNET DE MEXICO 5.4, DE C.V. (FrE4281 OC-
2112-1-001851 | Sp EEDNETDDEECT\:EKIED S.A. 1@]2;”.‘:141&553‘1“. mnTEuulEELDATEERR;st;E $664.651.00
' COMINICACIOMN, SPEEDMET DE MEXICO, SA DE.
- FIE4280, 1651 SPEEDNET DE MEXICO 5.4, DE C.V. (FIE4280 OC-
2112-1-001851 SPEEDHETDDEECH;EKIM S Hﬁ?;ﬁ“ﬂh_“'ms F&i&mmmulmuﬁm&n&:ﬁs $113,984.50
M. DEL SISTEMA ELECTRICD. SFEEDNET DE ML
2112-1-001651 FIE4275, 1651 SPEEDNET DE MEXICO 5.4, DE C.V. (FIE4273 OC-
SECAIES SPEEDNETDDEECTFEKICG S BOMZE CIAS-IR-014/2034 mt-cm-'zs .EE':‘ CORRE#TNQ ¥YEREV | $159,770.67
A PARA EL SISTEMA D RIGLA IMNIT.
112-1- FIECO1 2872, 1825 ENTER COMPUTADORAS ¥ SERVICIOS 54
2112-1-001925 | ENTER COMPUTADORAS Y [F/E00128792 OC-008/25 CLASCARACSISEM44/2024 SERVICIO DE | $850,000.00
SERVICIOS 54 COMFIGURACION ¥ ACT DE FABRICA ACI, ENTER
2112-1-001984 Factura: Fi3311, 1984 B ORIVE IT, 5.4, DE C.V. (Fi3311 DC-019/25
B DRIVE IT, 5.A. DE C.V. ClaS-IR-013/2024 S’L’ﬁéi’ﬁﬁﬁgﬁé vsfggs;:cs ENTERFRISE | $109,381.48
S GG Lo BORRANES FIAST EJIDD B.*.RR.*.NCA MUNICIFIO DE PINAL DE
FIAST, 1884 EJIDD LA L
MUNICIPIO DE PINAL DE | amoLES, ESTADD DE QUERETARD (FIAST OC-D26/25 RM-016/25 $106.288.48
F5-15 CLASIARNO1/2025, ARRENOAMIENTO DE 200 M2 DEL . y

FIFAB4S40850)3, 2063 AXTEL, 5.A 8. DE C.V. (F/FABAD45603 OC-
DO825 CIAS/CAEACS046/2024 RM-008/25 SERVICIO DE ENLACES

$1,800,800.00
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TELECOMUMCAGION, AXTEL 5S4

27112--002113 | ZARATE,SCHERENBERG Y Fi3512, 2113 ZARATE BCHERENSERG ¥ COMPANIA F/3512
COMPARIA ;nrm‘lza ﬁmﬁﬁéﬂﬂmmm 2pds; $63,376.60
124 FiB 11383, 2130 CEN SYSTEY SA DE CV F8 11358 0001155
ikl CEM SYSTEM SA DE CV cm‘wwummmuﬂgnﬁ sewuf”ﬁr_rnﬂ r{:}nnreecmn £2,169,770.72
| PREVENTI CENGIA )
| 2112-1-002150 TECNOLOGIAS DE GP TECNOLOGIAS DE INFURMATION MANTENMENTO Y
COMUMICACIONES, Folia Paga’ 1447 IER PAGO PARCIAL (05207
[ INFORMACION GIAB2T DC-180:25 RN 148025 F5-157. PLANTAS DE EMERGENGCIA 53
MANTENIMIENTO y ELECTRICA. TECNOLOGIAS DE INFORMACH). GP TECHOLDGIAS $253,750.00
; DE INFORMACKIN MANTENIMIENTD ¥ COMUN|CACIONES Folle
COMUNICACIONES. Page f442
2112-1-002162 DISTRIBUIDORA,
FARMACEUTICA Y HOSRITALARLA DEL BAAO SA OE CV (2134-/E412 OC.1732% R
AEIES FE-178, SERVICIC DE SALUD INTEGRAL PARA EL $314,999.74
HUSPITAME?;EL BAMO 5A RERBONAL ADSCAITO AL CO.C
2112-1-002163 INATGE GRUPO Fctur 6087771824, 2981 INATGE GRAURD EMPRESARIAL 5 DE
| EMPRESARIALS DE RL DE | AL DE CV (S085-F1824 OC-1BLIZS ANG1TT/25 FE-184 VIUIES RiFA | 85E86.300.01
oV DE FIN DE ARG, INATGE SAUPD EMPRESARIAL, 5 DE AL
| 2112~ 1 : FiTEE, 2715 PADILLA GONTALET FOSE 0= JESUS (F28% 0C-
2112-1-002215 | PADILLA GDI:I:I?;_EZJOSE DE :*mﬁﬁiﬁﬂﬂ”'mmEﬁéﬁiﬂm s 576,562 80
2712-38M IMPUESTOS DOBRE
HOMINAS ¥ OTROS QUE SE
ISN DICIEMIBRE 2025 . PARTICIPACIONES 202
DERIVEN DE UNA RELACION S2T8400 i e
LABORAL
2112-1-002076 | COMEDORES INDUSTRIALES
ZITRON £30,276.00
2112-1-002168 TGK SAF] 3897,513.00
2112-1-001925 GRUPO IWRA $19,567.890
2112-2-002161 CARGOTECNIA 52,100,861.48
2112-2-007058 LOPEZ DRDINOLA LUIS £132.240.00
ARMANDO
TOTAL $65,461.621.20

o BLTAD PRreTIERDS
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Se proporciona |a integracion de los conceptos gue se encleniran regislrados en pasivo por concepto de Otfras Cuantas por Pagar a Corlo
Plazo considerados en el impore de la tabla anterior de cuentas por pagar. desglosado por Upe de recursa. concepto, importe al 31 de diciembre
de 2025 y fuente de financiamiento para el pago dal pasivo.

Cuenta Recurso Concepto Impaorte Fuente de Financiamiegnto
2119-01-041 | Estatal Intereses por reintegrar 50.00 PES AMPLIACION REPUVE 2025
2119-01-042 | Estatal Intareses por reinfegrar $0.00 PES CIAS-J CIVICA PERSONAL PSAD
2119-01-043 | Estatal Intereses por reintegrar $0.00 FASP FEDERAL 2025
£119-01-044 | Estatal Intereses por reinlegrar $0.00 FASP ESTATAL 2025

Total $0.00
Acreedores Diversos
2119-1-099 $0.00 | Otros Acreedores
2117-5-9-01 $0.00 | Redondeos Percepciones
2117-9-9-02 50.00 | Redondeos Parcepciones
Total $0.00
TOTAL $0.00

Se informa.el monto al 31 de diciembre de 2023 de los documenios par pagar en una desagregacicn por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o-igual 3
365 y mavor a 365. Asimismo, <e informa sobre la factibilidad del page de dichos pasivos:
i Pesas)

‘ DOCUMENTOS POR PAGAR: MONTO FM:TIEH:&AD DE

a) Menor o igual a 30 dias

[DOCUMENTOS POR PAGAR |
Sub-Total 5 0.00

b Mayor a 80 dias y menor o \gual a 180 dias

DOCUMENTOS POR PAGAR ]

Sub-Total $ 0.00
e} Mayar a 180 dias y menor ¢ igual a 365 dias
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| DOCUMENTOS POR PAGAR |
Sub-Total 5 0.00
d) Mayor a 385 dias
| DOCUMENTQS POR PAGAR | $0.00 |
Sub-Total | $ 0.00
TOTAL 5 0.00
Famgdos v Bivnes de  Tevveras en Gortiniin v Adininisteacion

L. Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre de 2025 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en

administracidn y/o garantia a corto y largo plazo, Asi como la naturaleza de dichos recurses y sus caracteristicas cualitativas significativas que les
afecten o pudieran afectaries financieramente:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
: CUALITATIVAS QUE
A CORTO FLAZO: MONTO MATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA NADA QUE MANIFESTAR
FONDOS EN ADMINISTRACION {A la fecha no existe informacidn generada que revelar}
FONDOS CONTINGENTES 0
FONDOS DE FIDEICOMISOS 1]
OTROS FONDOS DE TERCERDS 0
WALORES Y BIENES EN GARANTIA 0
Sub-Total £ 0.00
CARACTERISTICAS
r a CUALITATIVAS QUE
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA MNADA QUE MANIFESTAR
FONDOS EN ADMIMISTRACION {A la fecha no existe informacion generada que revelar)
FONDOS CONTINGENTES 0
FONDOS DE FIDEICOMISOS 1]
OTROS FONDOS DE TERCEROS 1]
VALORES Y BIENES EN GARANTIA 0

R A L0 0 L Fiaa A R
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TOTAL | $ 0.00!

Frasivax Difiricdas

3. 5e informa de las cuentas de los pasivos diferidos y ofros, su tipo, naturaleza, y monte al 31 de diclembre de 2025, Asimismo, las caracteristicas

significativas gue les impacien o pudieran impactaries financieraments. {Pesos)
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
NADA QUE NADA QUE
CREDITOS DIFERIDOS i} MANIEESTAR MANIFESTAR
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO 0
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 1]
TOTAL $ 0.00
Provisiones

4. Se informara da las cuantas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impactan.

CARACTERISTICAS

TIPO MONTO NATURALEZA | CUALITATIVAS QUE

FINANCIERAMENTE
= NADA QUE NADA QUE
Provisiones | MANIFESTAR MANIFESTAR

Otros Pasivos
5. De las cuentas de otros pasivos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus caracleristicas cualitativas que les

impacten financieraments,
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
Otros pasivos o NADA QUE NADA QUE
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MANIFESTAR MANIFESTAR

i} MNotas al Estado de Vartacion en la Hacienda Piblica

1. Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuide por tipo, naturaleza y monte al 31 de diciembre de

2025:
(Pesos)
CUENTA MONTO NATURALEZA
APORTACIONES (30.00)
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Bienaz Inmuebles e Infrasstructura
Bienes Muebles
Bienes Intangibles
DONACIONMES DE CAPITAL ($0.00)
Inversiones Financieras s Largo Flazo o
Bienes Inmuables e Infraestructura 1]
Bisnes Muebles 0
Bienes intangibles 1]
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO ($0.00)
Inversiones Financieras a Large Plaze 0
Bienes Inmuebles & Infraestructura: 1]
‘Bienes Muebles 0
Bienes Intanginles 0

2. Seinforma de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre de 2025 asi come la procedencia de los recursos que modifican al
patrimonio generado:

(Pesos)

v ERTAC ihfaka MY
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CUENTA MONTO FPROCEDENCIA DEL RECURSO

ESULTA Transferencias
RES DO DEL PERICDD £4,110,762.47 racibidanics it
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 50.00
Traspaso del resultado del ejorcicio 2024 $3,829,279.66 | Transferencias <
REVALUQS $ 0.00

Revalio de Bienes Inmusbles 0

Revalio de Bienes Muebles ]

Revalio de Bienes Intangibles 0

Oiras Revallos 0
RESERVAS & 0.00

Resaryas de Patrimonio 0

Reservas Territonales 0

Reservas por Contingencias 0
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 5 0.00

Cambios =n Politicas Contables

Reclasificacion por Reintegros de FASP Estatal y FASP Federal 0.00

Durante el periods, se realizé una reclasificacian por un impone de $3,828,278.66 (Tres Millones Qchocienios Veintinueve Mil Doscientos Sefenta y
nueve peeos 68100 MN) de Resullados de Ejercicios Anteriores, por &l reinfegro con recurso del Fondo de Aporiaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrite Federal (Ciudad de México) "FASF" 2024, de |s cual se proporciona la integracion del importe:

CUENTA CONTABLE | CONCEPTOD FUENTE IMPORTE Rectificaciones a
FINANCIAMIENTO REA en EVHP
FASPF FEDERAL 2024 FASP Federal 2024 | 32892.713.20
FASP ESTATAL 2024 FASPF Estatal 2024 £1.136,566.46
3252 Cambios por emores contablas FASP FEDERAL 2024 12,802,115
TOTAL| 382927968
Rectificaciones a REA en 2024 3,829,279.66

IV} Motas al Estado de Flujos de Efectivo
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1. El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estade de Flujo de Efectiva en la cuenta de efectivo v equivalentes es como

sigue,
|Pesos)
Efectivo ¥ Equivalentes
CUENTA 2025 2024
Efectivo {(Fondo fijo) 0.00 o
Bancos (MTesoreria $119,095,897.62 102,333,012.99
Bancos/ Dependencias y Otros 0 0
inversiones temporales {Hasta 3 meses) 0 0
Fondos con afectacion especifica o 0.00
Depdsitos de fandos de lerceros en Garantia yla 0.00 0
administracion
Otros efectivos y Eguivalentes 58,458.70 25,750.67
Total de Efective y Equivalentes $119,155,356.32 $102.359,763.66

2. Sa detallan las adquisicionses de Actividades de Inversion efectivamente pagadas respecto del Apartado de aplicacion al 31 de diciembre de 2025

(TPezos)
Adguisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura y o 0
Construcciones en Proceso '
Terrenos _ 0
Viviendas o
0

Edificics no Habitaclonales ) o
Infraestructura 0 ]
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio L) o
Publico

SENANCIERDS



Construcciones en Proceso en Bienes Propios 1] 0
Otros Bienes Inmuebles 1] 0
Bienes Muebles 10,736,541.79 107,781,555.58
Mokiliario y Equipo de Administracion 1,559.148.48 1,744,854.07
Mobiliario y Equipo Educacional y Recraativo 684,432 .48 63.589.12
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratario 260,416.52 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 5,038.778.95 13,235,303.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,183,765.36 92, 737.800.39
Caolecciones, Obras de Arte v Objetos Valiosos 0 0
Activos Biologicos 1] 0
Otras Inversiones (Intangibles) 119,804.80 240.303.28
Licencias 119,804.80 240,303.28

Total $10,856,346.59 $108,021,858.86

3. A continuacion, se expone la conciliacion de los Flujos de
Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios:

Efeclivos Netos de las Aclividades de Operacion y la cuenta de

2025 2024
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 4,110,762.47 63,845,958.64
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo:
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, cbsolescencia y
amortizaciones 22,960,178.52 17,644,179.31
Partidas Exftraordinarias 0.00 0.00
Derechos a recibir efectivo v equivalentes =21,410.40 0.00
Derechos a recibir bienes o servicios 0.00 53,053,781.16
Cuentas por pagar a corto plazo 4417 876.00 9,236,649.72
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 2023 0.00 =l
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 2024 S -214,315.00
| ) .
| Resultado de Ejercicios Anteriores 2024 -3.828 278,66 0.00
|__Activos no pagados al cierre del ejercicio -2,354,611.47 -833,625.33
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Incremento en cuentas por cobrar 0.0 0.00
TOTAL 25,418,837.77 142,773,129.18

Flujos Netos de Actividades de Operacidn (Estado de Flujos de
Efectiva) 25,418,837.77 142,773,129.19

V) Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

La conciliacidn se presenta atendiendo a lo dispuesio par el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos
presupuestarios y contables, asi como enfre los egresos presupuestarios vy los gastos contables:

(Pesos)
A. Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:
1. Total de Ingresos Presupuestarios 5403,076,243.62
2. Mas ingresos contables No Presupuestarios $ 0.00

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por variacion de inventarios

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucidn del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $ 0.00

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivades de Financiamientos

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables
4. Total de Ingresos Contables (4=1+2-3) £403,076,243.63

B. Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

1. Total de Egresos Presupuestarios 386,861,649.23
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 10,856,346.59
2.1 Materias Primas v Maleriales de Produccién y Comercializacién 0.00
2.2 Materiales y Suminisiros 0.00
2.3 Maobiliario v Equipo de Administracian 1,559,148.48
2.4 Maobiliario y Equipa Educacional y Recreativa 684 432 18
2.5 Equipo e Instrumental Médico-y-ge-taisraltrio 260.416.52
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2.6 Viehiculos y Equipo de Transporte 5,038,778.95
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos v Herramientas 3,193,765.36
2.9 Activos Biologicos 0
2.10 Bienes Inmueblas 0
2.11 Activos Intangibles 118,804.80
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0
2.14 Acciones v Participaciones de Capital 0
2.15 Compra de Tiulos v Valores o
2.16 Concesion de Préstamos 0
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos v Otros Andlogos 0
2.18 Provisiones para Contingencia y Otras Erogaciones Especiales 0
2.19 Amortizacidn de la Deuda Plblica 1]
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0

3. Mas Gasto Contables No Presupuestales $22 960,178.52
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y

Amortizacignes 22,060,178.52
3.2 Provisiones 1]
3.3 Disminucidn de Inventarios 1]
3.4 Otros Gastos 0
3.5 Inversién Publica Mo Capitalizable 0
3.6 Materiales ¥ Suministros (consumao) 0.00
3.7 Otros Gastos Contables Mo Presupuestales 0.00

4. Total de Gastos Contables (4=1-2+3) $398,965,481.16

Nove: Se deberdn incluiv las Gastos Contables No Presupuestarios gue no se regularizaron presupresioriamante durante ef ejercicio

c) MOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin
embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o
bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

78 estas Notas son las siguientes:
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Cuentas de Orden Contables:

Valores

Emision de obligaciones

Avales y garantias

Juicios

Contratos para Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes concesionados o en comodato

Presupuestarias:

Cuentas de ingresos

Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario:
Cuentas de orden contables

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los

formadores de mercado u otros:
(Pesos)
A. Valores:
TIFD MONTO

Walores en Custodia [1]
Instrumentos de Créadito Prestados a Formadores de Mercado a

. Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los Formadores 0
de Mercado

2. Por lipo de emision de instrumento, el mento al 31 de diciembre de 2025, tasa y vencimiento:

{Pesos)
B. Emision de obligaciones:
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TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Autorizacion para la Emision de Bonaos, Titulos y
| Valores de la Deuda Piblica Interna 9
| Autorizacién para la Emision de Bonos, Titules v
Valores de a Deuda Piblica Externa g
Suscnipcion de Contratos de Préstamos y Otras o
{ Obligaciones de la Dauda Plblica Inlema
Suscripcion de Confratos de Préstamos y Oiras o
Obligacionss de la Deuda Publica Externa

Loy avales y govantias para vespaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tips, monte al 31 de diciembre de 2023, tasa y vencimienty,

(Pesos)
C. Avales y garantias:

TIRD MONTO TASA VENCIMIENTO

! Avales Autorizados [1]

| Flanzas y Garantlas Reclbidas por Deudas a Cobrar $325,041,824.30

1 Fisnzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no 0
| Fiscales del Gobiemo

Los juicios pur demandn fudicinl en process e resolneion.

(Pesos)
D. Juicios:

TIPO MONTD
Demanda Judicial en Procese de Resolucion 1]

3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato:

{Pesos)
E. Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacidn de Servicios [PPS) y Simblares:
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para o
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
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Los bienes administrados en concesidn o en comodato, por tipo, monto al 31 de diciembre de 2025, v vencimiento:

(Pesos)
F. Bienes en concesion o en comodato:

TIFD MONTO VENCIMIENTO
Bienes Bajo Contrato en Concesién 0

Muebles: 17 de

. . Bienes muebles e agosto de 2024y 30
Bienes Bajo Contrato en Comodato Inmueble CIAS $ 388,757,871 sept 2027.

Inmueble: 30 de
septiembre de 2027

Los bienes muebles bajo contrato de comodato estan registrados en cuentas de orden con base los contratos C-PEEQ-PM-BM/11/2023 con
fecha 01 de octubre del 2021, C-PEEQ-FM-BMV/300/2022 con fecha 01 de octubre del 2021, C-PEEQ-PM-BMV/258/2022 con fecha del 01 d
oclubre del 2021, C-PEEQ-PM-BM/243/2022 con fecha 01 de octubre del 2021, OMCP-CCMM12/2020 con fecha 09 de octubre del 2020 y
OMCP-SEC.SEG.CIUD.-CCM/01/2018 con fecha 14 de septiembre del 2018, suscritcs con el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro por
conducto de la Direccion de Control Patrimonial y la Direccidn de Transportes vy Radiocomunicacién adscritas a la Oficialia Mayor, asi como con
el mento proporcionade en el oficio OMCP/1090/2023 y via correo electrdnico en fecha 22 de junio en respuesta al oficio CIAS/CAF/0383/2023.

El inmueble que ccupa el Centro al amparo del contrato de comodate nimera C-PPEQ-PM-BII04/2023 de fecha 13 de febrero de 2023,
suscrito con el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro por conducto de la Direccion de Control Patrimonial y recibide en este Centro en fecha
28 de marzo de 2023; se registra en cuentas de orden con el valor catastral proporcicnade mediante oficic OMCP/M204/2023.

Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueoldgicos, artisticos e histéricos bajo custodia de los
entes plblicos a que hace referencia la LGCG:

G. Bienes Arquecldgicos, Artisticos e Historicos:

(Pesos)

| | TIPO MONTO | osservacion |
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Bienes Argueoidgicos Muebles

Bienes Arqueolégicos Inmuehles

Bianes Argueolégicos Restos Humanos, de la Flora y de
la Fauna

Bienes Artisticos Muebles

Bienes Aristicos Inmuebles

Bienas Histdricos Musblas

Bienes Histdrcos Inmuebles

Bienes Mistoricos Documentas y Expedientes

Bienes Histonicos Colecciones

aee ool o (oD

Por Ultimo, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables:

H. Otras Cuentas de Orden; (Pesos)

TIFO | MONTOD OBSERVACION
Fianzas y garantias recibidas [Procesos LAEACSEQ) Tnformativa §326,041,924.30 or Orden de
Scompra

Fianzas y garantias recibidas Proveedares Acumulativa $325.041,924.30

Fianzas y garantias recibidas: Se liene un importe de $325 041,924.30 (Trescientos Veinticinco Millones Cuarenta y Un Mil Novecientos Venticuatro
Pesos 30/100 M.N,) como fianzas recibidas en garantia (sostenimiento, cumplimiento ¥ vicios ocultes), por parte de proveedores a los cuales
participan en procesos de adquisicion o se les olorgd mediante el mismo, drdenes de compra para suministrar diversos bienes yo servicios al
Centro, el importe es en funcién al monte de fa requisicisn u orden de compra y las cuales se actualizan de manera mensual y e conservan aguellas
gue estan en proceso dé devolucién por parte del proveedor o vigentes.

4. Cuentas de orden presupuestario

Se informa del monto al 31 de diclembre da 2025 de las cuentas de orden presupuestario
|Pesos)




A. Cuentas de Ingresos:
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MONTO OBSERVACION
Ley de Ingresos Estimada $243,579,181.00 SALDO 8.1.1
Ley de Ingresos por Ejecutar $482,363.00 Saldo 8.1.2
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $159,979,425.63 (1) saldo 8.1.3
Ley de Ingresos Devengada $-403,076,243.63 Abonos 8.1.4
Ley de Ingresos Recaudada $-403,076,243.63 Abonos 8.1.5
B. Cuentas de Egresos:

MONTO OBSERVACION
Presupuesto de Egresos Aprobado 5-243,579,181.00 SR 821
Presupuesto de Egresos por Ejercer $49,506,969.17 SR 8.2.2
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $-193,673,916.49 (2) SR 8.2.3
Presupuesto de Egresos Comprometido $387,746,128.32 CARGOS 8.24
Presupuesto de Egresos Devengado $386,861,649.23 CARGOS 8.2.5
Presupuesto de Egrescs Ejercido £320,283,511.58 CARGOS B.2.6
Presupuesto de Egresos Pagado $320,383,511.58 CARGOS 8.2.7

Se revela una modificacién al presupuesto de ingresos/egresos por los siguientes importes:

(1) Integracion de Modificaciones de Ingresos durante el peniodao:

Concepto Importe
Rendimientos Bancarios 32,253.99
Penalizacidn proveedores 232.537.77
Reintegros PEEQ 0
Reintegres bienes en resguardo 0
Indemnizacion 0
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Venta de Bases Licitacion 376,756.20

Otros Ingresos 0.00
FASP Federal 2023
FASP Estatal 2023

PES Data Center Seguridad
PES-Salud Integral
PES-Estimulas CIAS

Total 641,547.96

[==T (o I [ QY e T o]

Integracién de Medificaciones de Egreseos durante el periodo:

(1) Con base al Acuerdo CACQROI02/02/2015 para el Tratamiento Contable-Presupuestario de los Ingresos Derivados de Remanentes de
Ejercicios Anteriores, tomado por el Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Querétaro en la Segunda Sesién Ordinaria celebrada
el 31 de agoste de 2015, lo cual, deriva de comparar las modificaciones de los presupuestos de ingresos y egresos por los siguientes

importes:
Concepto Importe

Ampliacion de egresos correspondidos por ingresos obtenidos por intereses generados,
reintegros PEEQ, y penalizacion de proveedores.
Productos 32,253.99
Penalizacion proveedores 232 537.77
Reintegros PEEQ 0
Reintegros bienes en resquardo 0
Indemnizacion 0
Venta de Bases Licitacion e inscripcion al Padrén de Proveedores 376,756.20
Ampliacion financiarmiento propio publicado (a) 641,547.96

Financiamiento propio Libre Disposicién Dispanible 33,681.856.30

Financiamiento propio Libre Disposician Disponible 0.00
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Financiamiento propio Libre Dispasicién Dispanible ﬂ.ﬂl}l[

FASP Federal 2024 2692,713.20

FASP Estatal 2024 1,136,566 .46

PES Data Center Seguridad 1]
0.00

PES-Salud Integrald

PES-Equipamiento (3 Salas de Justicia Civica Oral en Municipios) 0.00

PES-Estimulos CIAS 0

PE&-Equipamiento para Red de Radiocomunicacion 0.00

Total (2) 3,829,279.66

a) Se realizd una modificacidn al presupuests de egresos, derivado del financiamiente propio por trasferencias de libre disposicion, tanto
comprometidas, como disponibles y trasferencias etiquetadas comprometidas (FASP 2024) incluidas en la tesoreria al cierre del gjercicio

2024, El cual se encuentra reglamentada en la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro, articulo 53 Bis, 53
TER, 53 QUARTER, 53 QUINQUIE y 53 SEXIES.

Estas notas forman parte integrante de los estados financieros adjuntos.
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