
CENTRO DE INFORMACIÓN Y ANÁLISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERÉTARO
Cuenta Pública

ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 

(Pesos)

Mtro. Alfredo Trejo Diez Martínez C.P. Karla Anabel Cedillo Hernández Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
Director General

Coordinadora Interina de la Coordinación Administrativa y 
Financiera

Concepto 2024 2023
 INGRESOS y OTROS BENEFICIOS
 Ingresos de la Gestión 343,174 180,609

 Impuestos 0 0
 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
 Contribuciones de Mejoras 0 0
 Derechos 0 0
 Productos 21,552 12,846
 Aprovechamientos 0 0
 Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 321,622 167,764

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, 
y Pensiones y Jubilaciones

408,538,444 308,754,692

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones

0 0

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 408,538,444 308,754,692
 Otros Ingresos  y Beneficios 100,328 146,875

 Ingresos Financieros 0 0
 Incremento por Variación de Inventarios 0 0
 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
 Disminución del Exceso de Provisiones 0 0
 Otros Ingresos y Beneficios Varios 100,328 146,875

Total de Ingresos y Otros Beneficios 408,981,946 309,082,176

 GASTOS y OTRAS PÉRDIDAS
 Gastos de Funcionamiento 323,846,153 249,523,997

 Servicios Personales 64,086,467 59,886,685
 Materiales y Suministros 9,992,580 2,819,214
 Servicios Generales 249,767,107 186,818,099

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,445,656 2,939,768
 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0
 Transferencias al Resto del Sector Público 0 0
 Subsidios y Subvenciones 0 0
 Ayudas Sociales 1,113,910 926,920
 Pensiones y Jubilaciones 2,331,746 2,012,848
 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0
 Transferencias a la Seguridad Social 0 0
 Donativos 0 0
 Transferencias al Exterior 0 0

 Participaciones y Aportaciones 0 0
 Participaciones 0 0
 Aportaciones 0 0
 Convenios 0 0

 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 0 0
 Intereses de la Deuda Pública 0 0
 Comisiones de la Deuda Pública 0 0
 Gastos de la Deuda Pública 0 0
 Costo por Coberturas 0 0
 Apoyos Financieros 0 0

 Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 17,844,178 16,679,250
 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 17,844,178 16,679,250
 Provisiones 0 0
 Disminución de Inventarios 0 0
 Otros Gastos 0 0

 Inversión Pública 0 0
 Inversión Pública no Capitalizable 0 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas 345,135,988 269,143,015

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 63,845,959 39,939,162



 
CENTRO DE INFORMACIÓN Y ANÁLISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERÉTARO

Cuenta Pública 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Al 31 de diciembre de 2024 
(Pesos)   

 
 
 

Mtro. Alfredo Trejo Diez Martínez C.P. Karla Anabel Cedillo Hernández Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor.

Director General Coordinadora Interina de la Coordinación Administrativa y Financiera

 

Concepto 2024 2023

 ACTIVO

 Activo Circulante
 Efectivo y Equivalentes 102,359,764 67,608,493 

 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 0 

 Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 53,053,781 

 Inventarios 0 0 

 Almacenes 0 0 

 Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 

 Otros Activos Circulantes 0 0 

Total de Activos Circulantes 102,359,764 120,662,274

 Activo No Circulante
 Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 

 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 

 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 

 Bienes Muebles 276,587,657 167,972,476 

 Activos Intangibles 23,491,239 23,250,936 

 Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes (171,142,030) (153,297,852) 

 Activos Diferidos 0 0 

 Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 

 Otros Activos no Circulantes 0 0 

Total de Activos No Circulantes 128,936,866 37,925,560

Total del Activo 231,296,630 158,587,835

Concepto 2024 2023

 PASIVO

 Pasivo Circulante
 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 64,709,677 55,473,027 

 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0 

 Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 

 Títulos y Valores a Corto Plazo 0 0 

 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0 
 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a 
Corto Plazo

0 0 

 Provisiones a Corto Plazo 0 0 

 Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0 

Total de Pasivos Circulantes 64,709,677 55,473,027

 Pasivo No Circulante
 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0 

 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0 

 Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 

 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0 
 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en 
Administración a Largo Plazo 0 0 

 Provisiones a Largo Plazo 0 0 

Total de Pasivos No Circulantes 0 0

Total del Pasivo 64,709,677 55,473,027

 HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO
 Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 0 0
 Aportaciones 0 0 

 Donaciones de Capital 0 0 

 Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0 

 Hacienda Pública/Patrimonio Generado 166,586,953 103,114,807
 Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 63,845,959 39,939,162 

 Resultados de Ejercicios Anteriores 106,523,884 66,958,536 

 Revalúos 0 0 

 Reservas 0 0 

 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (3,782,890) (3,782,890) 

 Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la 
Hacienda Pública/Patrimonio 0 0

 Resultado por Posición Monetaria 0 0 

 Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 

Total Hacienda Pública/Patrimonio 166,586,953 103,114,807

Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio 231,296,630 158,587,835



 
CENTRO DE INFORMACIÓN Y ANÁLISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERÉTARO

Cuenta Pública 
ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA

Del 01 de enero  al 31 de diciembre de 2024 

(Pesos) 

 
 
 

Mtro. Alfredo Trejo Diez Martínez C.P. Karla Anabel Cedillo Hernández Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor.

Director General Coordinadora Interina de la Coordinación Administrativa y Financiera

 

Concepto

Hacienda 
Pública/Patrimonio

Contribuido

Hacienda 
Pública/Patrimonio

Generado de 
Ejercicios
Anteriores

Hacienda 
Pública/Patrimonio

Generado del
Ejercicio

Exceso o 
Insuficiencia en la 
Actualización de la
Hacienda Pública /

Patrimonio

Total

  Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Neto de 2023 0 0 0 0 0

 Aportaciones 0 0 0 0 0 

 Donaciones de Capital 0 0 0 0 0 

 Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0 0 0 0 

  Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2023 0 63,175,646 39,939,162 0 103,114,807

 Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 39,939,162 0 39,939,162 

 Resultados de Ejercicios Anteriores 0 66,958,536 0 0 66,958,536 

 Revalúos 0 0 0 0 0 

 Reservas 0 0 0 0 0 

 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (3,782,890) 0 0 (3,782,890) 

  Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto de 2023 0 0 0 0 0

 Resultado por Posición Monetaria 0 0 0 0 0 

 Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final 2023 0 63,175,646 39,939,162 0 103,114,807 

  Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto de  2024 0 0 0 0 0

 Aportaciones 0 0 0 0 0 

 Donaciones de Capital 0 0 0 0 0 

 Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0 0 0 0 

  Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2024 0 39,565,348 23,906,797 0 63,472,145

 Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 63,845,959 0 63,845,959 

 Resultados de Ejercicios Anteriores 0 39,565,348 (39,939,162) 0 (373,813) 

 Revalúos 0 0 0 0 0 

 Reservas 0 0 0 0 0 

 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0 

  Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto 

de 2024 0 0 0 0 0

 Resultado por Posición Monetaria 0 0 0 0 0 

 Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final 2024 0 102,740,994 63,845,959 0 166,586,953 



 
CENTRO DE INFORMACIÓN Y ANÁLISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERÉTARO

Cuenta Pública 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Pesos)

Mtro. Alfredo Trejo Diez Martínez C.P. Karla Anabel Cedillo Hernández Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
Director General

Coordinadora Interina de la Coordinación Administrativa y 
Financiera

Concepto ORIGEN2024 APLICACIÓN2023
 ACTIVO 70,897,959 143,606,755
 Activo Circulante 53,053,781 34,751,270
 Efectivo y Equivalentes 0 34,751,270 
 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 0 
 Derechos a Recibir Bienes o Servicios 53,053,781 0 
 Inventarios 0 0 
 Almacenes 0 0 
 Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 
 Otros Activos Circulantes 0 0 
 Activo No Circulante 17,844,178 108,855,484
 Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 
 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 
 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 
 Bienes Muebles 0 108,615,181 
 Activos Intangibles 0 240,303 
 Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 17,844,178 0 
 Activos Diferidos 0 0 
 Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 
 Otros Activos no Circulantes 0 0 

 PASIVO 9,236,650 0
 Pasivo Circulante 9,236,650 0
 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 9,236,650 0 
 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0 
 Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 
 Títulos y Valores a Corto Plazo 0 0 
 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0 
 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 0 0 
 Provisiones a Corto Plazo 0 0 
 Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0 
 Pasivo No Circulante 0 0
 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0 
 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0 
 Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 
 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0 
 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 0 0 
 Provisiones a Largo Plazo 0 0 

 HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 63,472,145 0
 Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 0 0
 Aportaciones 0 0 
 Donaciones de Capital 0 0 
 Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0 
 Hacienda Pública/Patrimonio Generado 63,472,145 0
 Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 23,906,797 0 
 Resultados de Ejercicios Anteriores 39,565,348 0 
 Revalúos 0 0 
 Reservas 0 0 
 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 
 Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0
 Resultado por Posición Monetaria 0 0 
 Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 



2024 2023

411,861,351 309,082,176
1A10 0 0
1A20 0 0
1A30 0 0
1A40 0 0
1A50 21,552 12,846
1A60 0 0
1A70 421,950 314,639

1A80

0 0

1A90 408,538,444 308,754,692
1A9999 2,879,404 0

269,088,222 295,120,021
1B100000 63,194,952 59,139,790
1B200000 8,280,502 2,694,978
1B300000 194,167,111 140,997,551
1B410000 0 0
1B420000 0 0
1B430000 0 0
1B440000 1,113,910 926,920
1B450000 2,331,746 2,012,848
1B460000 0 0
1B470000 0 0
1B480000 0 0
1B490000 0 0
1B810000 0 0
1B830000 0 0
1B850000 0 0
1B9999 0 89,347,934

142,773,129 13,962,155

0 0
2A5262 0 0
2A5363 0 0
2A5964 0 0

108,021,859 6,972,862
2B5160 0 0
2B5256 107,781,556 5,557,187
2B5999 240,303 1,415,675

-108,021,859 -6,972,862

0 0
0 0

3A03 0 0
3A04 0 0

0 0

0 0
0 0

3B9000 0 0
3B910 0 0
3B9900 0 0

0 0

34,751,270 6,989,293

4A1110 67,608,493 60,619,200

102,359,764 67,608,493

C.P. KARLA ANABEL CEDILLO HERNÁNDEZ

COORDINADORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

MTRO. ALFREDO TREJO DIEZ MARTÍNEZ

DIRECTOR GENERAL

CENTRO DE INFORMACIÓN Y ANÁLISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERÉTARO

Productos
Aprovechamientos

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

(Cifras en Pesos)

Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
Otros Orígenes de Operación

Aplicación
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público
Transferencias al Resto del Sector Público
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios
Otras Aplicaciones de Operación

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 
Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Orígenes de Inversión

   Otros Orígenes de Financiamiento

Origen
   Endeudamiento Neto

   Interno
   Externo

Aplicación

Aplicación
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversión

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

  Servicios de la Deuda
  Interno

  Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

  Externo

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio



Cuenta Concepto Importe

7930-01-001 $0.00
7930-01-002 $0.00
7930-01-003 $0.00
7940-01-001 $0.00
7940-01-002 $0.00
7940-01-003 $0.00

TOTAL $0.00

Pensiones y Jubilaciones Generaciones Futuras

Pensiones y jubilaciones en curso de pago
Pensiones y Jubilaciones Generación Actual

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del 
emisor.

MTRO. ALFREDO TREJO DIEZ MARTÍNEZ  C.P. KARLA ANABEL CEDILLO HERNÁNDEZ 

Pensiones y Jubilaciones Generaciones Futuras
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Pensiones y Jubilaciones Generación Actual

En cumplimiento a lo dispuesto en los artículos 46, Fracción I, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 
de conformidad con lo establecido en el Capítulo VII, Numeral II, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por 

el CONAC, el Ente Público informa lo siguiente:

DIRECTOR GENERAL COORDINADORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

CENTRO DE INFORMACIÓN Y ANÁLISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERÉTARO
Informe sobre Pasivos Contingentes

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)



 
CENTRO DE INFORMACIÓN Y ANÁLISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERÉTARO

Cuenta Pública 
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de  2024

(Pesos) 

 
 

 
Mtro. Alfredo Trejo Diez Martínez C.P. Karla Anabel Cedillo Hernández Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 

responsabilidad del emisor.
Director General Coordinadora Interina de la Coordinación Administrativa y Financiera

 

Concepto
Saldo Inicial 

1
Cargos del Periodo

 2
Abonos del Periodo 

3
Saldo Final 

4 (1+2-3)
Variación del Periodo 

(4 - 1)

 ACTIVO 158,587,835 935,251,033 862,542,238 231,296,630 72,708,795

 Activo Circulante 120,662,274 826,395,549 844,698,060 102,359,764 (18,302,511)
 Efectivo y Equivalentes 67,608,493 417,029,703 382,278,433 102,359,764 34,751,270 
 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 409,365,846 409,365,846 0 0 
 Derechos a Recibir Bienes o Servicios 53,053,781 0 53,053,781 0 (53,053,781) 
 Inventarios 0 0 0 0 0 
 Almacenes 0 0 0 0 0 
 Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0 
 Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0 

 Activo No Circulante 37,925,560 108,855,484 17,844,178 128,936,866 91,011,306
 Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0 
 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0 
 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0 
 Bienes Muebles 167,972,476 108,615,181 0 276,587,657 108,615,181 
 Activos Intangibles 23,250,936 240,303 0 23,491,239 240,303 
 Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes (153,297,852) 0 17,844,178 (171,142,030) (17,844,178) 
 Activos Diferidos 0 0 0 0 0 
 Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0 
 Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0 



CENTRO DE INFORMACIÓN Y ANÁLISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERÉTARO
Cuenta Pública 

ESTADO ANALÍTICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 

(Pesos) 

 
 

 
Mtro. Alfredo Trejo Diez Martínez C.P. Karla Anabel Cedillo Hernández Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 

responsabilidad del emisor.
Director General Coordinadora Interina de la Coordinación Administrativa y Financiera

 

Denominación de las Deudas Moneda de Contratación Institución o País Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

DEUDA PÚBLICA

 Corto Plazo

 Deuda Interna 0 0
 Instituciones de Crédito 0 0 

 Títulos y Valores 0 0 

 Arrendamientos Financieros 0 0 

 Deuda Externa 0 0
 Organismos Financieros Internacionales 0 0 

 Deuda Bilateral 0 0 

 Títulos y Valores 0 0 

 Arrendamientos Financieros 0 0 

SubTotal de Deuda Pública a  Corto Plazo 0 0

 Largo Plazo

 Deuda Interna 0 0
 Instituciones de Crédito 0 0 

 Títulos y Valores 0 0 

 Arrendamientos Financieros 0 0 

 Deuda Externa 0 0
 Organismos Financieros Internacionales 0 0 

 Deuda Bilateral 0 0 

 Títulos y Valores 0 0 

 Arrendamientos Financieros 0 0 

SubTotal de Deuda Pública a  Largo Plazo 0 0

 Total de Otros Pasivos 55,473,027 64,709,677

Total de Deuda Pública y Otros Pasivos 55,473,027 64,709,677


